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LEDELSESBERETNING

NAPAs formal

Nunani Avannarlerni Piorsarsimassutsikkut Attavegaat (NAPA) - Nordens insti-
tut i Grenland, er Nordisk Ministerrdds organisation i Grenland. NAPA under-
stetter Nordisk Ministerrdds vision 2030 og Nordisk Ministerrdds samarbejds-
program for kultur og strategier pd omrddet. Dvs. NAPA arbejder for at gere
Norden til verdens mest integrerede region, og fremme et grent, konkurrence-
dygtigt og socialt beaeredygtigt Norden. NAPA fremmmer det nordiske samarbej-
de indenfor kunst-, kultur og samfund. Institutionen formidler nordisk kultur til
Grenland og grenlandsk kultur til det resterende Norden. NAPA statter, stimule-
rer og bidrager til at udvikle det greanlandske kulturliv, seerligt med fokus pd barn

og unge.

Sammenfatning af aret 2025
NAPA lgser de basisopgaver, som ligger i op-
draget fra Nordisk Ministerrdd.

Organisationen er blevet bedre til at udnytte
mulighederne for at samarbejde og informe-
re bredt om aktiviteter og muligheder under
Nordisk Ministerrdd, dette udvikles lgbende.

NAPAs store satsning Suialaa Arts Festival
samlede ca. 200 nordiske og arktiske kunstne-
re til b&de fejring af kulturen og en diskussion
om kunstens og kulturens vigtighed og veerdi.
Festivalen er ejet af NAPA og Kommunearfik
Sermersooq i samarbejde.

Som et led i at skabe mere data og overblik

over det kulturelle og kunstneriske felt i Gran-
land, udgav NAPA en analyse af omrddet ba-
seret pd en undersggelse som NAPA foretog i

slutningen af 2023. Denne analyse danner nu
grobund for det videre arbejde med Creative
Greenland og Creative Business Network.

Internt er der i 2025 brugt ressourcer pd at
gennemgd systemer og praksisser med hen-
blik p& udvikling. Det geelder sezerligt Kultur-
stotteprogrammets kvalifikation og struktur,
se mere under afsnittet om programmet.

Der er indfert nyt onlineansagningssystem for
Kulturstetteprogrammet og Nordens Arktis
Program. Implementering er pa plads og med-
arbejderne er glade for det nye system.

Personale
Det ferste halvar af 2025 fik NAPA en del nye
kolleger p& kontoret.

Personalet var per 1. december 2025:

Susanne Andreasen, Direkter,
ansat pd nordiske vilkar

Malik Brens, Kommunikationsansvarlig,
ansat pd nordiske vilkér

Pipaluk Lykke, R&dgiver, ansat pé
nordiske vilkar,

Anna Jensine Arntzen, INFO Norden
medarbejder, ansat pd lokale vilkar.

Nina Skydsbjerg, projektansat pd lokale vilkdar.
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NAPA her en eventkoordinatorelev fra en
dansk uddannelsesinstitution som fortsaetter
frem til september 2026.

Derudover har NAPA i 2025 haft to nordiske
praktikanter indenfor kommunikation, og en
nordisk praktikant fra dramaturgi, som NAPA
delte med Nunatta Isiginnaartitsisarfia/Gren-
lands Nationalteater.

| en lille organisation som NAPA er der en del
overlappende opgaver for alle ansatte og i det
daglige arbejde teenker vi ikke p&d om vi lige
nu arbejder mest med det ene eller det andet
resultatmal, at formilde Norden i Grgnland,
diskutere arktiske perspektiver eller rédgive
om stegtteprogrammer. Det er alt sammen
forskellige sider af samme sag for os og med
samme feelles mal - vision 2030.

@konomisk resultat

Arsregnskabet for 2025 viser et underskud
pd 197.867 DKK. NAPAs egenkapital udger
3.595.477 DKK ved udgangen af 2025.

Forklaringen p& underskuddet er: | forbindelse
med overgangen til det nye system GrantOne
er der desveerre blevet bevilliget 419.999 kroner
for meget i Kulturstette i 2025.

Nogle projekter som er blevet registret i det
gamle system som modtaget i 2024, er forst

/&rsropport 2025
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blevet godkendt efter drsskiftet, i 2025. Derfor
kommer de til at indgd i bevillingerne 2025.

Dette er sket, fordi bogholderiet ferhen ikke
fik en opgerelse over hvad der var blevet
bevilliget og hvad der var udbetalt. Bogholde-
riet fik ferst mulighed for at se projekter, nar
de blev udbetalt. Derfor har der ikke vaeret
opmeaerksomhed pd, at der var flere bevillinger,
end dem som allerede var udbetalt.

Med det nye system GrantOne, har bdde
NAPAs medarbejdere og bogholderiet direkte
mulighed, for at kunne traekke lister over, hvad
der er godkendt i de pdgeeldende &r. Derfor
ser vi ogsd, at der fremadrettet ikke vil opsta
samme situation, da vi hele tiden kan have gje
for hvilke projekter der bliver godkendt, samt
hvad de bliver bevilliget.

@konomi generelt

Rammen for NAPAs Kulturstetteprogram er
blevet udnyttet til fulde, det samme geelder
for Nordens Arktisk program, den dbne pulje
som NAPA administrerer. | begge programmer
modtagers mange kvalificerede ansggninger.

NAPAs revision og dermed aflevering af &rs-
rapport for 2024 blev forsinket af grunde som
er tilknyttet en ekstern institution. Derfor har
NAPA valgt at skifte revisor. Det betyder at
NAPA pd nuvarende tidspunkt benytter et
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andet revisionsselskab end det som Gregnlands
Selvstyre benytter.

Der er blevet brugt nogle midler p& en opfrisk-
ning og fornyelse af kontorlokaler, kontormab-
ler mm. Noget som var meget tiltreengt.

Der er ogsd blevet indkebt lidt udstyr bl.a. i
form af kamera og tolkeudstyr som letter op-
gaverne.

NAPA @nsker i 2026 at skrue op for nogle ak-
tiviteter og har derfor lagt et budget for 2026
som vil ende med et underskud og teere lidt
p& egenkapitalen. Der er blevet holdt lidt igen
med forbruget bdde i 2024 og 2025 som en
felge af udskiftning pd direktarposten mm. og
der er nu lagt nogle ambitigse planer for 2026
hvor NAPA ogsd kan fejre 40-Ars jubilaaum.
NAPA mener derfor det er forsvarligt at ope-
rere med et mindre underskud i 2026.

Bestyrelsen

Bestyrelsen har til opgave at vurdere og tage
beslutning om ansggninger til Kulturstette-
programmet over 100.000 DKK, giver NAPA
et vidtreekkende nordisk netveerk, rddgive og
veere strategisk dialogpartner.

1 2025 bestod bestyrelsen af felgende:
Elin @ Régvi, Forperson

Kai Latvalehto, Neestforperson

Birna Hafstein, Medlem

Soeren la Cour, Medlem

Jakob Sevndahl Skovaa, Medlem

Bestyrelsen har afholdt 2 mgder i forleengelse
af fristerne pd mere end 100.000 kr. i kultur-
stotteprogrammet. Feorste mede var online.
Andet mgde blev afholdt i Nuuk, her deltog
tre repraesentanter fra bestyrelsen i dele af
Suialaa Arts Festival for fgrste gang. Forper-
son Elin & Régvi deltog hver maned (undtagen
juli) i mgder med Direkteren om uddelingen af
midler fra Kulturstetteprogrammmet til anseg-
ninger mellem 50.000 og 100.000 DKK. Disse
meder foregik online.
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Bestyrelsen er efter beslutning i Nordisk
Ministerrdd blevet forleenget med et &r, sddan
at de samme personer fortsaetter til og med
2026.

Samarbejdsaftale mellem NAPA
og Grenlands Selvstyre

Samarbejdsaftalen mellem Nordisk Minister-
rdd og Grenlands Selvstyre er under revide-
ring. Dette sker pd& niveau over NAPAs be-
fejelser og NAPA ser frem til at der kommer en
opdatering af denne aftale. Dette skulle vaere
sket i 2025, men aftalen er endnu ikke faldet
pd plads.

Administration af systemer

NAPA har et godt samarbejde med boghol-
derfirmaet Repenso, som stdr for systemet til
bogfering samt lansystemet.

Onlinelegatsystemet GrantOne og en Bank-
Connect aftale sikrer integration af de to
systemer. NAPA har ind imellem nogle ud-
fordringer ndr ansegerne enten ikke har en
NemKonto, har oplyst forkerte bankdetaljer
eller har udeladt oplysninger. Vi har tilrettet
systemerne og gennemgdet dem sammen
med GrantOne og banken for at minimere
udfordringerne. Arbejdsgangen omkring ud-
betalinger fra Kulturstetteprogrammet og
Nordens Arktis Program er overordnet lettet
meget efter indferslen af det nye system.

Administrationen af Nordens Arktis Program
foretages i samarbejde med llisimatusarfik
(Grenlands Universitet). NAPA er glade for
det samarbejde.

Det nye RBM-system indfert af NMR er ikke
fuldt integreret i NAPA, forstdet p& den made
at det er opstartet og delvist fungerer for
dele af organisationen. Info Norden, Nordens
Arktis Program, Information om Norden i
Grgnland og Nordplus er oprettet i RBM. For
Info Nordens vedkommende er der til dels
tale om en lettelse af administrationen og
forretningsgangen. For NAPAs andre omra-
der har organisationen ikke oplevet det nye
system som en hjelp eller forbedring af
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administration og/eller forretningsgange. De
forste méneder af &ret gik med at f& systemet
pd plads for Nordens Arktis Program. | juli ma-
ned blev NAPA bedt om at udfylde RBM-ske-
maet vedr. Information om Norden i Grenland
og modtog et supplerende bevillingsbrev for
omrdédet i november mdned.

Samarbejde med NMR og de
andre nordiske institutioner

NMRs institutioner har en falles vision og
feelles retning. For NAPA er det naturligt at
informere bredt i Grenland om de @vrige insti-
tutioners nyheder og muligheder og veere kon-
taktpunkt. Der holdes lgbende mader med de
ovrige kulturinstitutioner pd& direkterniveau,
men der er ogsd igangsat et initiativ om me-
der mellem kulturinstitutionernes kommuni-
kationsmedarbejdere.

P& Arctic Circle Summit i Island deltog NAPA
i den nordiske stand i et taet samarbejde med
andre nordiske institutioner koordineret feelles
fra Kebenhavn. Fokus var primaert pd Nordens
Arktis Program.

P& samme rejse holdt NAPAs rddgiver op-
leg om stettemuligheder i Nordens Hus i
Reykjavik.

Igennem et teet samarbejde mellemm NMR,
Norden i Fokus, Grenlands Selvstyre og NAPA
afholdtes Vestnordisk dag - eventet "Misin-
formation og fremtidens demokrati til debat”
med efterfelgende reception. Arrangementet
var en paneldebat efterfulgt af reception med
et kulturelt indslag.

P& samme tidspunkt bessgte nagleperso-
ner fra NMR, afdelingsleder Unni Klgvstad,
Seniorrddgiver Anne-Katrine Brandt Olsen og
seniorrddgiver Myriam Mazzoni Nuuk.

NAPA har haft fysiske mader i Nuuk med: Nor-
dic Innovation, Nordisk Kulturkontakt, Nordisk
Kulturfond, Kulturanalys Norden.

Igennem initiativet Creative Business Net-
work har NAPA madt NORA pd& konference i
Kirkenes og efterfglgende fulgt op med online
mede.

NAPA deltog pd Kulturforum og pd Net-
veerksmede med bilaterale fonde og huse i
Norden og Baltikum, begge dele i Helsinki.

Samarbejde med det
grenlandske kulturliv

NAPA har et godt og konstruktivt samarbejde
med en lang reekke af de grenlandske institu-
tioner og kunstnere.

Katuaq - Grenlands Kulturhus, Nunatta Isigin-
naartitsisarfia (Grenlands Nationalteater),
Nunatta Atuagaateqarfia (Grenlands Lands-
bibliotek) og Nuuk Kunstmuseum indgér i en
arbejdsgruppe omkring Suialaa Arts Festival.

NAPA deltog pd Arctic Sounds FestivaliSisimi-
ut i pdsken 2025 og holdt et opleeg om kultur-
stotte.

| september 2025 samarbejdede NAPA med
Nuuk International Film Festival dels ved at
stotte og leegge lokaler til en pitchworkshop
og dels ved at NAPAs stod for at praesentere
det nordiske program, hvor filmene som var
nomineret til Nordisk R&ds filmpris alle blev
vist, og herunder moderere Q&As efter nogle
af filmene.

NAPA indgdr i et kulturnetvaerk mellem kul-
turhuse, kommunernes fritidsinspekterer m.fl.
for hele landet og i et kulturnetveerk i Nuuk,
som ledes af kulturafdelingen i Kommuneqgar-
fik Sermersooq.

Overordnet risikovurdering
Grenlands Selvstyres investering i det nordi-
ske samarbejde har i 2025 veeret sat lidt i bero
mens regeringen har evalueret p& samarbej-
det. Der ligger en generel risiko i en udmelding
af samarbejdet fra grenlandsk side.
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Der er ogsd i NAPA en generel risiko i at vi-

densmedarbejdere bliver udskiftet, historik
forsvinder og kompetencer skal genopbygges.

e @konomisk. NAPA har en rimelig egen-
kapital relativt til fondens sterrelse. Der
er ikke indgdet projekter, som i veesentlig
grad kompromitterer driften. Ved eksternt
finansierede projekter, vil der kunne opsté
krav om tilbagebetaling, s&fremt NAPA
ikke rapporterer pd projekterne. Dette er
dog kun en risiko, safremt der sker mar-
kant bortfald af personale.

e Organisatorisk. Den sterste risiko mod
NAPA er, at der er tale om en lille orga-
nisation, hvor de ansatte er den primeere
ressource. Der er stor konkurrence om de
dygtige medarbejdere i Nuuk. NAPA har
derfor fokus pd at vaere en arbejdsplads
med hgj trivsel i det daglige, og at medar-
bejderne oplever, at deres arbejde ger en
forskel. NAPA kan i perioder opleve denne
konkurrence om medarbejderne.

e Omdomme.NAPAharikkeforetagetenom-
degmmeanalyse. Men vi oplever at veere en

/&rsropport 2025

anerkendt del aof det grenlandske kulturliv
og samfund. Vi oplever, at en del kulturak-
tarer ville enske en staerkere arktisk profil
— primaert i NAPAs kulturstetteprogram,
hvor samarbejdet skal ske med det avri-
ge Norden og rette sig mod Nordisk nytte.

Der ligger en svaghed i og en risiko for at
blive beskyldt for inhabilitet i uddelingen af
midler i Kulturstetteprogrammet, hvorfor
NAPA har foresldet en aendring i struktu-
ren for programmet, dette blev vedtaget
i december 2025 og skal implementeres i
august 2026.

Omverden. Grgnlands Selvstyre har i 2025
haft fokus pd det nordiske samarbejde.
De politiske udmeldinger har ind imel-
lem veeret markante. Flere udenlandske
ambassadegrer og repraesentanter har
besagt Nuuk og NAPA igennem 2025 og
det store internationale og geopolitiske
fokus p& Grenland har veeret markbart.

Med udgangen af 2025 er der fortsat
en trussel fra USA igennem praesident
Donald Trumps interesse i Grenland. Det
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er uvist hvad disse politiske stremninger
vil f& of betydning for NAPA. Igennem
Suialaa Arts Festival var oprindeligt lagt
op til et kultursamarbejde med USA, no-
get som har veeret gennemfert pd tidlige-
re versioner af festivalen. | 2025 blev sam-
arbejdet sat i bero bl.a. som en konsekvens
af at den amerikanske ambassade i Nuuk
ikke laengere har ansat en kulturattaché.

Rusland har tilfgjet Nordisk Ministerrdd til
listen over "ugnskede organisationer”.

Den juridiske status "uensket organisa-
tion" udtrykker, at organisationen ud-
ger en trussel mod landets sikkerhed.
Alt organisationens arbejde i Rusland er
forbudt. Nordisk Ministerrdd er ikke leen-
gere aktiv i Rusland og samarbejder ikke
med russiske organisationer.

For NAPA betyder dette ikke umiddelbart
nogen aendringer, da organisationen ikke
har direkte samarbejde med Rusland.

Nogle af de stettede projekter igennem
Nordens Arktis Program har dog samar-
bejde med Rusland.

Ruslands Yamal-region er udelukket fra
at deltage i Arctic Winter Games i 2026
i Whitehorse. Yamal blev oprindeligt sus-
penderet den 1. marts 2022 som felge af
Ruslands invasion af Ukraine.

Samarbejdet med Canada pd kunst- og
kulturomrddet er levende i Gregnland og
ogsd igennem NAPAs aktiviteter, ikke
mindst igennem Suialaa Arts Festival,
men ogsd Arctic Arts Summit og Arctic
Winter Games mm.

Canada har dbnet en repraesentation i
Nuuk i slutningen af 2025.

Penneo dokumentnagle: 50E1F-1PVRY-B7948-2U9RN-G8BQR-WRMIC



AKTIVITETER OG RESULTATER | 2025

Et beeredygtigt Arktis og Norden spiller sam-
men. NAPA fokuserer p& de indsatser der b&de
er i direkte forleengelse af Vision 2030, og der
er efterspergsel pd fra Grenlands side.

NAPA tilstraeber at initiere og understatte ak-

tiviteter indenfor alle savel gren-, konkurren-
cedygtig- og social baeredygtighed.

/&rsropport 2025

Nordisk nytte: NAPA er et medested hvor
viden, kreativitet og erfaringer fra hele
Norden samles, hvilket bidrager til foreget
veerdiskabelse, kompetenceudvikling og nor-
disk samhgrighed.
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INDSATSOMRADE

ET GRONT NORDEN

Resultatmail:

1. NAPA har genom sin verksamhet arbetat
for okad kunskap och kompetens om hur
konst, kultur och kulturarv pdverkar och
pdverkas av klimatférandringarna.

2. NAPA har férmedlat goda exempel pd och
inspirerat till gréon kulturproduktion, -di-
stribution och -konsumtion

3. NAPA har vidareutvecklat sin gréna/héll-
bara verksamhet bd&de vad galler instituti-
onen i sig samt alla dess verksamhetsom-
radden.

NAPA stotter gennem Kulturstetteprogram-
met projekter som er grenne og projekter der
hensyn til miljgmaessig baeredygtighed.

Under Kulturnatten i januar blev der afholdt
en beeredygtig sy-workshop med mange del-
tagere i alle aldre.

| samarbejde med Suialaa Arts Festival, Kom-
muneqgarfik Sermersooq, Katuaq og med
stotte fra Lokaludvalget blev flag, bannere og
aflagt tegj og tekstiler omdannet til nye krea-
tioner.

Alt stof var genbrugsmaterialer. Da Suialaa

Arts Festival havde gennemgdet et navne-
skifte fra Nuuk Nordisk Kulturfestival, blev der

12

genbrugt bannere, flag, stof, taj m.m. med
det gamle navn pa festivalen, som deltagerne
leerte at bruge til at skabe deres egne smukke
og personlige ting.

P& Grenlands Nationaldag den 21. juni invite-
rede NAPA til en event med fokus p& mindfull
stitching. Ogsd& her var der fokus p& genbrug
af materialer.

NAPA inviterede Gunn Hernes fra Nordens
Hus p& Faerserne til at st& for en workshop
med fokus p& Nordic Green Roadmap for Cul-
tural Institutions. Dagen var en intern works-
hop for bdde NAPAs og Katuags (Grenlands
Kulturhus hvor NAPA har kontor) medarbej-
dere. Dette forte efterfglgende til nye, mere
baeredygtige vaner i NAPA og en oprydning og
gennemgang af kontorerne.

NAPA rejser og kan ikke undgd flytransport.
Optimal udnyttelse af rejsetid og rejseakti-
viteter sker bdde af hensyn til klimaet, men
ogsd af hensyn til at optimere NAPAs drift og
vaerdiskabelse.

Denne mdde at teenke beaeredygtighed pd er
noget NAPA kommunikere ud til kulturlivet.
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INDSATSOMRADE

ET SOCIALT BAREDYGTIGT NORDEN

Resultatmail:

1. NAPA har genom sin verksamhet foér-
medlat varden som demokrati, yttrande-
frihet och civilsamhdllets betydelse samt
utvecklat och stdrkt samarbetet med ci-
vilsamhdallet.

2. NAPA har genom sin verksamhet bidragit
till férstdelsen av och intresset fér nordi-
ska sprdk och kultur, daribland férstdelse
och intresse for sé kallade sma sprék

3. NAPA har en verksamhet som ar tillgdng-
lig, inkluderande och involverande for alla,
bdde kulturaktorer och allmdnhet

4, NAPA har genom sin verksamhet stdrkt
barn och ungas egen identitet, deras
delaktighet och medverkan samt bidragit
till forstdelsen av nordiska kulturella och
sprdkliga olikheter

NAPA stotter socialt beaeredygtige projekter
igennem Kulturstgtteprogrammet og vaegter
ansggere, som inddrager barn og/eller unge.

| marts blev Nordens Dag markeret i samar-
bejde med Foreningen Norden. Dagen inde-
holdt et opleeg om identitet og derudover ge-
neralforsamling for Forening Norden.

Pride i Perspektiv - til dette arrangement var-
mede NAPA op til Pride-eventet i Nuuk, hvor
Naalakkersuisoq for Justitsomrddet og Lige-
stilling, Naaja H. Nathanielsen, dbnede med en
tale og sin statte til Pride. Derefter fik vi digi-
talt beseg af Andreas Nielsen, seniorrddgiver
for ligestilling & LGBTI i Nordisk Ministerrdd.
Han fortalte om den modstand, LGBTI-per-
soner stadig maeder globalt og i Norden, og
understregede, at gode projektidéer kan sege
stotte fra Nordisk LGBTI-fond. Sidst, men ikke
mindst, fortalte Sipineg+ om deres vigtige ar-
bejde for synlighed og rettigheder for 2SLG-
BTQIA+-personer i Grgnland.

14

Sipineqg+ benytter NAPAs lokaler til deres ma-
der i foreningen.

| samarbejde med Landsbiblioteket blev der
afholdt en forfatteraften, hvor de grenland-
ske forfattere, som er nomineret til Nordisk
R&ds Litteraturpris 2025, leeste op og fortalte
om deres veerker.

Flagskibsprojektet ALLATTA! (Lad os skrive),
fik et nyt skud pd& stammen da vi i januar ud-
gav den fegrste voksen-roman 'Qilaappali’ af
Viktoria Joelsen. Det skete i samarbejde med
forlaget Arctic Media. Romanen findes i gje-
blikket p& grenlandsk.

| efterdret skabte NAPA litteraturarrange-
menter i fem grenlandske byer med Qilaap-
pali som den gennemgdende historie, det var
llulissat, Aasiaat, Sisimiut, Nuuk og Tasiilag. |
hver by blev arrangementet suppleret af lo-
kale forfattere, poeter eller musikere/sangere
eller kor. Flere af disse var tidligere unge delta-
gere fra ALLATTA! projektet.

Der er i 2025 holdt forberedende megder vedr.
en fortseettelse og en ny version af ALLATTA!
Denne gang med fokus pé& at skrive tekster til
musik og skabe rap-camps for unge. Projektet
kaldes Allattarl! og gennemfares ferste gang
i 2026, det sker i samarbejde med den danske
organisation Det Starter med Musikken.

P& den samiske nationaldag holdt vi filmaften
i NAPA og viste filmen: The Tundra Within Me.

Ilgennem Suialaa Arts Festival var der flere for-
skellige aktiviteter for bern og unge, alle med
gratis adgang. For eksempel musikworkshop,
danseforestilling, teaterforestilling, involve-
ring i en performance mm.

Penneo dokumentnagle: 50E1F-1PVRY-B7948-2U9RN-G8BQR-WRMIC



NAPA har udtaget fem unge deltagere til Ar-
ctic Winter Games 2026. Deltagerne arbej-
der sammen med et professionelt hold om at
skabe en performance. Holdet medtes ferste
gang i Nuuk i efterdret 2025 og fik en intro-
duktion til trommedans, maskedans og det at
teende en qulleq (traditionel tranlampe). Der-
udover besagte de Nationalmuseet og lavede
forskellige performancegvelser.

NAPA samarbejder med Foreningen NORDEN
i Grenland og stotter deres aktiviteter. | 2025
har NAPA ydet assistance til at skaffe et nor-
disk ungehold til sneskulpturkonkurrencen
Nuuk Snow Fest og sikret, at de fik et godt og
leererigt ophold i Nuuk.

Foreningen Norden holder deres meder i
NAPAs lokaler.

NAPA vil p& leengere sigt arbejde pd at samt-
lige grenlandske kommuner kan blive en del af
skoletjenesten Kulturrygsaekken. Arbejdet er i
forberedelsesfasen og NAPA fér god sparring
fra Feergerne og Aland.

NAPA fremmer Norden i Skolen, Nordplus,
Nordjobb og andre ordninger.

Adgang for alle
NAPA ger meget ud af at have et dbent kon-
tor hvor nordiske og grenlandske kunstnere og

/&rsropport 2025

kulturudevere kan komme og sidde og arbej-
de, f& en snak og en kop kaffe og benytte vo-
res wifi ndr de er i byen.

NAPAs arrangementer er gratis for deltagerne.

Suialaa Arts Festival kegrer med dog med en
pris for deltagelse, men alle barn og unge
har gratis adgang. Der er ogsd en stor del af
det samlede festivalprogram som har gratis
adgang for alle.

NAPA sikrer s& vidt muligt tolkning mellem
Grenlandsk og enten skandinavisk eller en-
gelsk p& arrangementerne. | 2025 er der ind-
kabt tolkeudstyr sddan at dette nemt kan
foregd til mindre arrangementer som NAPA
arrangerer og i NAPAs egne lokaler.

| NAPAs lokaler er der desvaerre ikke universal
adgang da der er en trappe op til kontoret og
ikke nogen elevator. NAPA benytter sig ofte af
at lane eller leje lokaler andre steder til arran-
gementer.
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INDSATSOMRADE

ET KONKURRENCEDYGTIGT NORDEN

Resultatmail:

1. NAPA har bidragit till en utveckling
av konst- och kulturbranscher fér kul-
turaktorer, etablerade sdvdal som yngre,
inom Norden och 6vriga Arktis

2. NAPA har genom sin verksamhet kommu-
nicerat och dkat kunskapen om och intres-
set for nordiskt kultursamarbete hos en
bredare grupp mdnniskor och organisati-
oner sd att dven NAPA:s verksamhet blivit
battre kant.

3. NAPA har sett 6ver och uppdaterat in-
riktningen p& NAPA:s kulturstédprogram
i syfte att stdrka stédets relevans utifran
det kulturpolitiska samarbetsprogram-
mets prioriteringar och kultursektorns be-
hov samt reviderat stddets kriterier.

4. NAPA har genom sina nyhetskanaler in-
formerat om NAPA:s och 6vriga nordiska
stéddprogram till relevanta malgrupper
genom savdl riktade insatser som via bred
kommunikation 6ver hela Grénland.

5. NAPA har utifrdn en nordisk profil bidragit
till att stdrka kultursamarbete och dialog
over landsgrdnserna i Arktis

NAPA inviterede bdde repraesentanter fra tu-
rismebranchen og kulturbranchen til en intro-
duktion af app’en Local Events Greenland. Der
har i mange &r manglet en samlende kultur-
og eventskalender i Grgnland og dette behov
udfylder app'en. Det blev til en lidt bredere
snak om promovering, samarbejde imellem de
to brancher, samt konkurrencedygtighed.

Den danske forsker Cecilie Ullerup Schmidt
gaestede NAPA og holdt et kort opleeg om
Produktionsbetingelser for kunstnere i Kalaal-
lit Nunaat. Det blev efterfulgt at dialog med
lokale kunstnere og kulturudevere.
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Rasmus Wiinstedt Tscherning fra Creative
Business Network kom og gav et oplaeg til
kunstnere- og kulturudevere. Mens han var i
Nuuk, inviterede NAPA erhvervslivets organi-
sationer til et mede om den kreative branche.

NAPA arbejder pé& platformen 'Creative Gre-
enland’ og fortsaetter samarbejdet med Crea-
tive Business Network, som er et samlet kon-
cept, der sammen med Grgnlands kulturliv
skal fremme viden og kompetenceudvikling
om internationalisering og forretningsudvik-
ling i kulturelle og kreative erhverv. Bade fra
kulturlivet og fra erhvervsfremmesystemet er
der stor opbakning til at NAPA udfylder nichen
med fokus pd& gkonomisk baeredygtighed i de
kulturelle og kreative erhverv.
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NAPA rédgiver om og henviser til andre nordi-
ske stetteordninger og har haft beseg af bade
Nordisk Kulturkontakt og Nordisk kulturfond
til Suialaa Arts Festival.

Kultursamarbejde i Arktis

NAPA har som den eneste af de nordiske kul-
turinstitutioner en opgave med Arktisk kultur-
samarbejde. Geografien i Arktis er stor. Fokus
for NAPA er samspil mellem Arktisk nytte og
nordisk nytte. N&r de to perspektiver kombi-
neres, er Grenland centralt placeret i Arktis
fremfor periferi i Norden.

NAPA anvender iszer kulturstetteordningen
og Suialaa Arts Festival til indsatsen med at

synliggere arktiske perspektiver i Norden. Det

sikrer, at kulturlivet i Grenland selv formidler
de arktiske perspektiver i Norden.

NAPA har fokus pd, at selvom vi er placeret i
Grenland, sd er det Gregnlands Selvstyre, der
repraesenterer Grgnland. Og det er Iniut (og
andre), der repraesenterer de oprindelige folk
i Arktis. Vi bidrager med, hvad vi har leert af
dem. lkke hvad vi kan beleere dem med.

Der erigangsat et projekt om at f& skabt nogle
guidelines i forhold til samarbejdet p& kunst-
og kulturomrddet med respekt for oprindelige
folks perspektiver. Mere om dette i 2026.
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INFORMATION OM NORDEN

| GRONLAND

Formadlet med de nordiske informationsaktivi-
teter som NAPA gennemfarer i Grenland, er at
synliggere det nordiske samarbejde gennem
arrangementer og aktiviteter, som indgér i og
relaterer til den aktuelle politiske debat i lan-
dende, med seerligt fokus pd Vision 2030 og
aktiviteter, som relater til 'et grent, konkurren-
cedygtigt, Norden og et socialt baeredygtigt
Norden. Indsatsen skal gge borgernes interes-
se for det nordiske samarbejde og synliggere
den nordiske nytte til landende, lokalsamfun-
det og pd individniveau.

Det nordiske samarbejde har en maengde su-
perspaendende indhold som skal formidles.
Dette sker via sociale medier, infoarrange-

/&rsropport 2025

menter og pressekontakt. Vores fokus er at
synliggere de positive nordiske, arktiske og
gregnlandske historier, som der er mange af.

NAPA er seerligt opmaerksomme pd, at orga-
nisationen har en rolle i ogsd at bidrage til
resten af Norden med inuitkulturens styrker.
F.eks. den mé&de som inuit h&ndterer kriser; i
erkendelsen af, at vi har brug for hinanden for
at overleve. Nordisk tilhersforhold kraever, at
vi kender hinanden. Og vi stoler p& hinanden,
ndr tilliden er gensidig, og ndr vi ser styrker
hos hinanden. Derfor skal vi vise tillid og lytte
aktivt til de kritiske raster, hvis vi gennem de
kommende ar vil leege de sdr, som kolonitiden
har skabt.
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KOMMUNIKATIONSARBEJDE 2025

Kommunikationsarbejdet i 2025 har fortsat
haftfokus pd atstyrke kendskabettil granland-
ske og nordiske kulturprogrammer. Indsatsen
hardelsveeret at nd ud tilbdde det grenlandske
og det nordiske publikum, dels at understette
konkrete projekter og samarbejder.

Vi har arbejdet gennem personlige mader, ar-
rangementer, sociale medier (SoMe) og kam-
pagner pd disse kanaler for at fremme kultu-
rudveksling og samarbejde. Primaert har fokus
vaeret at formidle NAPAs egne statteprogram-
mer, men ogsd andre nordiske programmer og
projekter, der er samarbejdsfremmende, sa-
som Nordplus, Nordjobb, Info Norden og Nor-
disk Kulturkontakt under Nordisk Ministerrdd.

Aret har blandt andet resulteret i rekordman-
ge ansggninger til Nordens Arktis Program,

2024
Facebook - antal opslag 124
Facebook - views -
Facebook - antal felgere 5396
Facebook - antal reaktioner 3867
Instagram - antal felgere 724

P& NAPAs hjemmeside deler vi artikler, der ud-
dyber projekter, som enten er stattet af NAPA,
eller som er NAPAs egne projekter.

| 2025 har vi delt 26 artikler. Alle artikler er p&
mindst to sprog, grenlandsk og dansk, og i
nogle tilfeelde er der ogsé en engelsk version.

NAPA i medierne

| labet af 2025 har NAPA vaeret omtalt i de
grenlandske medier 12 gange pd tveaers af for-
skellige medieplatforme, blandt andet gennem
artikler p& Sermitsiag.ag og KNR (Grenlands
public service-medie) samt radioudsendelser
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markant flere reaktioner p& Facebook og
mere end 25 arrangementer i Nuuk og andre
byer.

Kommunikationskanaler

NAPA benytter primaert Facebook og Insta-
gram til at dele information og engagere vo-
res malgrupper.

Kigger man pd tallene, er NAPAs kanaler ste-
get stetilsbet af 2025, ligesom det forgangne
&r. En eendring i Facebooks malinger er, at der
tidligere har vaeret en mdéling, som hed "reach”,
som viste, hvor meget et opslag ndede ud til
publikum. Denne madling er blevet sendret til
"views", som madler, hvor mange visninger et
opslag har féet.

2025 Udvikling

168 +35,5%

2.25m (2,250,478)

5588 +3,56%
7570 +95,8%
900 +24,3%

pd& KNR. Omtalen har bdde handlet om NAPAs
egne aktiviteter og projekter, der er stettet af
NAPA.

Eksempler pd omtale:

 Rekordmange ansggere til Nordens Arktis
Program. Nyheden om rekordmange ansa-
gere til Nordens Arktis Program blev bragt
som artikel p& Sermitsiag.ag: https:/
www.sermitsiaq.ag/kultur/rekordman-
ge-har-ansogt-om-projektmidler-til-na-
pa/2262558
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e Dokumentar stettet af NAPAs Kultur-
stetteprogram. En dokumentar af Var-
na Marianne Nielsen, stgttet af NAPAs
Kulturstetteprogram, blev naevnt i den
trykte avis AG: https://sermitsiaq.e-pa-
ges.pub/titles/ag/13765/publications/143/
pages/38

¢ Radioindslag om NAPA og Kulturstet-
teprogram. NAPA havde beseg af en
journalist fra KNR, som producere-
de et laengere radioindslag om NAPA
og Kulturstetteprogrammet pd& gren-
landsk:  https://sites.libsyn.com/443613/
napa-pulaarlugu?fbclid=IwZXhObgN-
hZWOCMTEAc3JOYwZhcHBfaWQQM-
jlyMDM5MTc40ODIwMDg5MgABH -
[fhO-MrrmO5Z5pvpYgKipgORFjuT-
F44IT_7RtfjyeH589WYGJVdBLe1qzOE_
aem_1gdcz3EhtJ1CzpjqgjeG4mg

e "Films Empower” under Nuuk Interna-
tional Film Festival. "Films Empower”
under Nuuk International Film Festival
blev ogsd naevnt i en artikel fra Nordisk
Film & TV Fond: https:/nordiskfilmogt-
vfond.com/news/stories/unique-story-
telling-and-film-structures-empowe-
red-in-nuuk

/&rsropport 2025

Behovsanalyse af de kulturelle
og kreative erhverv i Grenland

| oktober 2025 udgav NAPA en behovsanalyse
af de kulturelle og kreative erhverv i Grenland.
Formdlet var at skabe et solidt vidensgrund-
lag for mélrettede tilbud, nye forretningsmu-
ligheder og styrkede rammer for kreative ak-
tarer og virksomheder i hele landet.

Analysen bygger pd et kvantitativt sperge-
skema med mere end 30 spargsmal, udsendt
i slutningen af 2023 og starten af 2024 pd
grenlandsk, dansk og engelsk. | alt deltog 170
personer. Spergeskemaet undersggte blandt
andet rammerne for det kreative arbejde,
gkonomi, motivation og behov hos de enkelte
akterer.

Resultaterne peger blandt andet pd, at hjem-
memarkedet fortsat dominerer, men at po-
tentialet for turisme og eksport er stort. Man-
ge efterspaerger steerkere kompetencer inden
for forretningsudvikling, salg og internationa-
lisering, og netveerk og samarbejde fremhae-
ves som en central drivkraft. Rapporten aof-
sluttes med anbefalinger til, hvordan NAPA og
andre akterer kan styrke erhvervet.
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Analysen er delt meget bredt og det er menin-
gen den skal udbredes og bruges til fremtidige
diskussioner mm. Den findes frit tilgeengelig
pd& NAPAs hjemmeside pd grenlandsk, dansk
og engelsk. Der er afholdt mede med Depar-
tementet for Erhverv under Grgnlands Selv-
styre om analysen og vigtigheden af samar-
bejdet mellem kultur og erhverv.

Under Suialaa Arts festival arrangerede NAPA
en panelsamtale med titlen: Hvor star kultu-
ren? Data og viden om kunst- og kulturlivet i
Grenland.

Panelet diskuterede speorgsmdl som: Hvem
skal indsamle data, og hvordan? Hvad er vig-
tigt at belyse, og hvorfor? Dr. Heather Iglo-
liorte, Professor ved the Visual Arts Depart-
ment of the University of Victoria, President i
the Inuit Art Foundation mm. ledte samtalen.
Paneldeltagere: Nalerag Eugenius - selvstaen-
dig producent, lysdesigner mm. Bestyrelses-
medlem flere steder i kulturlivet bl.a. i EPI og
Katuaqg. Mats Granér - Direkter og myndig-
hedschef, Myndigheten fér kulturanalys / Kul-
turanalys Norden.

Susanne Andreasen - Direktar i NAPA
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Arrangementer og mader med
borgerne

| 2025 har NAPA veeret meget aktiv med ar-
rangementer i forhold til tidligere. | lgbet af
dret blev der afholdt flere end 25 arrange-
menter, primeert i Nuuk, men med en bogtur-
né ndede NAPA ogsd ud til Sisimiut, Aasiaat,
llulissat og Tasiilag.

De mange arrangementer har styrket NAPAs
synlighed og skabt direkte dialog med borge-
re, samarbejdspartnere og beslutningstagere.
Flere events blev gennemfegrt i teet samarbej-
de med lokale og nordiske partnere som Nuuk
Lokalmuseum, biblioteket og Norden i Fokus.

Eksempler p& arrangementer:

Informationsaften om fonde - omkring 50
gaester deltog i informationsaftenen, hvor de
fik mulighed for at mades med de forskellige
fonde, der findes i Grenland. Arrangementet
blev ogsd streamet online, sG andre fra kysten
kunne falge med.

Fortzllinger med Makka Kleist og Vigga Bro
- | samarbejde med Nuuk Lokalmuseum invi-
terede NAPA til en eftermiddag i godt selskab
med Makka Kleist og Vigga Bro. De to mar-
kante historieforteellere fra henholdsvis Gren-
land og Danmark foldede sig ud pd& bedste vis.

Nordplus

Formdlet med drets indsats har vaeret at
fremme Nordplus-programmerne i Grenland
og gore det nemmere for lokale skoler og lzere-
re at sege midler til nordiske projekter.

I lgbet af 2025 har NAPA hjulpet interesserede
ansggere fra Gregnland. Der har blandt andet
veeret interesse fra en skole i Sydgrenland og
universitetet i Nuuk. NAPA formidler lgbende
muligheder og deadlines i Nordplus til skolerne
i Grenland og fungerer som bindeled mellem
de grenlandske akterer og de nordiske pro-
grammer.
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Nordjobb

NAPA har fortsat promoveret Nordjobb for
unge i Grenland. Det gjorde vi blandt andet
med videoer, hvor en ung kvinde fra Grenland,
der har vzeret pad Nordjobb pé Faeregerne, for-
talte om sine erfaringer og mulighederne i pro-
grammet.

NAPA har ogsd fortsat indsatsen med at
give 3.000 kroner i rejsestatte til grenlandske
unge, der har fdet job gennem Nordjobb, for
at seenke de skonomiske barrierer for at del-
tage i nordisk mobilitet.

Fremme af arktiske perspektiver
og bzeredygtighed

NAPA har arbejdet for at integrere arktiske
perspektiver og beeredygtighed i vores projek-
ter og arrangementer. P& Suialaa Arts Festi-
val var disse ting i fokus og det har samlet set
styrket NAPAs rolle som en brobygger mellem
Grenland og det gvrige Norden og skabt ster-
re synlighed for kulturprojekter med arktisk
relevans.

Som en del af Suialaa Arts Festivals Talk Sta-
ge invitererede Arctic Arts Summit og NAPA

/&rsropport 2025
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Mz 7

NORDIC ARCTIC PROGRAMME
ASSESSMENT PROCESS

til en samtale om kulturens rolle i det arkti-
ske samarbejde. Det skete under overskriften:
En ny ramme for Arktis: Kultur som en kraft
for samarbejde og modstandsdygtighed, og
var en samtale mellem Arctic Arts Summit og
Arktisk R&d.

Samtalen foregik mellem Vivian Motzfeldt,
Naalakkersuisoq for Udenrigsanliggender og
Forskning samt formand for Arktisk R&d og
Maria Utsi, Leder for Arctic Arts Summits Se-
kretariat.

P& Kulturmaedet Mors i Danmark deltog NAPA
med en panelsamtale om scenekunstens ram-
mer og vilkdr i Rigsfeellesskabet. Panelet be-
stod af Lotte Faarup, Siri Paulsen og Durita
Sumberg og var modereret af NAPAs Direkter
Susanne Andreasen.

P& Teaterfestival i Fjaler deltog NAPAs Di-
rekter Susanne Andreasen og var moderator
pd en samtale med overskriften scenekunst-
landskapet kring dei nordiske hav. Teaterfesti-
valen har startet en ny, flerdrig international
satsning med seerskilt fokus p& Norden.

23
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Derfor var der for ferste gang scenekunstnere
fra Feergerne, Island, Shetland og Grgnland,
fagprogram, samt festivalcamp for unge sce-
nekunstnere.

P& Arctic Circumpolar Economy Summit i
Kirkenes indgik Direkter Susanne Andrea-
sen i flere samtaler: Creativity for circularity:
The potential of creative sectors, Arctic de-
velopment: Collaboration for impact beyond

circularity og Public grants and collaborative
projects.

Info Norden

Info Norden tjenesten er blevet varetaget
med fokus pd preecise svar og korte svartider.
Hertil kommer formidling af tilbuddet.

Udviklingsmuligheder

Websider er korrekte og opdaterede, men da
vi gdr over til en anden form for sider online
(guides) skal disse laves i det nye ar. | tilleeg
skal guides overseettes til grenlandsk i det
kommende ér.

Info Norden deltog med en stand pd& kultur-
natten i Katuag.

24

Der er deltaget i Info Nordens tre mader i
Kgbenhavn, samt efterdrsmede i Aland, og

digitale meder.

Der er ikke blevet udsendt et nationalt
nyhedsbrev i 2025.

Der er i begraenset omfang bidraget til ma-
nedsrapporter.

Administration og synliggerelse
af programmer

Generelt oplever vi stor segning p&d NAPAs
Kulturstetteprogram og Nordens Arktis Pro-
gram. Der er mange kvalificerede ansggnin-
ger.

Udfordringen for NAPA er at synliggere de
nordiske tiloud og vaerdier i den store gren-
landske geografi.

| 2025 har der veeret afholdt en informations-
aften om fonde som foregik i Nuuk, men ogsé
blev livestreamet sa folk pd kysten kunne fel-
ge med. Arrangementet blev tolket s& det var
tilgeengeligt pd bé&de grenlandsk og dansk.

Der er derudover lavet praesentation af pro-
grammerne for f.eks.: Skuespillerskolens ele-
ver, sammenslutningen af museer i Grgnland,
deltagende kunstnere p& Arctic Sounds Music
Festival mm.
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INDSATSOMRADE

KULTURSTOTTEPROGRAMMET

Formdlet med NAPAs kulturstetteprogram er at bidrage til, at Norden bliver verdens mest in-
tegrerede og baeredygtige region. Det skal vi gere ved at stette kulturprojekter, som bygger pé
holdbare samarbejder mellem nordiske og nordisk-arktiske akterer.

Kulturstetteprogrammet skal sikre et bredt forankret kultursamarbejde, som udvikler faellesska-
ber og forstdelse mellem indbyggere i Norden. NAPA @nsker at flere mennesker og organisatio-
ner f&r gget viden om og starre interesse for nordisk kultursamarbejde med fokus p& Grenland.

NAPAs Kulturstetteprogram stetter individer, organisationer og akterer inden for kunst og kul-
tur. Der skal vaere minimum én partner bosat i Grgnland, som samarbejder med mindst en nor-
disk partner bosat i Sverige, Norge, Danmark, Finland, Island, Feergerne og Aland.

NAPA sgger aktivt mod spredning af puljens midler i forhold til kulturelle brancher og kunstfor-
mer, geografisk fordeling i Norden og geografisk fordeling i Grenland. Der modtages ansagnin-
ger pa Gregnlandsk, skandinaviske sprog og engelsk.

Formalet med forvaltningen af programmeter:  det for 11. ZAndringerne implementeres fra

1. At sikre en god og transparant forvaltning ~ @ugust 2026.

af programmet gennem god information
NB | falgende tabeller og statistikker er bevilli-

get belgb det oprindelige bevilligede belab, og
der er ikke blevet taget hgjde for annullerede

og klare kriterier

2. At foelge op pd og formidle resultaterne af

stottede projekter. eller regulerede bevillinger. Eventuelle ubrug-

te midler skal returneres til NAPA efter endt

NAPAs stottede projekter er ofte i pressen en-
ten via egen formidling eller via NAPAs pres-
seindsats.

| 2025 har NAPA gennemgdet Kulturstette-
programmet med henblik pd& en kvalifisering
af programmet og strukturelle eendringer som
sikrer armslaengdeprincippet i uddeling aof
midler. Der er foretaget en spergeskemaun-
dersggelse blandt brugere/ansegere samt
nogle kvalitative interviews. Dette har fert til
et opleeg til embedsmandskomitéen for Kultur
om en opdatering af hédndbogen for Kultur-
stetteprogrammet med forslag til @endringer
i proceduren for uddeling af midler mm.

Opleaegget blev godkendt og resultatet af det-
te er dels at vi overgdr til at alle ansagninger
i fremtiden vil blive behandlet af en ekspert-
gruppe, dels skaerer vi ned til to puljer i stedet
for tre puljer og 10 &rlige ansegningsfrist i ste-
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projekt. Der tages forbehold for annullerede
bevillinger og for at den faktiske bevilling efter
endt projekt nogle gange kan vaere mindre.

Ubrugte midler indgdr i uddelingen igen sdle-

des har vi altsd i &r uddelt flere midler end de
afsatte 2.450.000 DKK.
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Kulturstetteprogrammet 2025

| alt indkomne ansggninger 127
| alt bevilget 52
| alt ansegt DKK 10.506.784
| alt bevilget DKK 2.934.818

Ansggninger fordelt pa genre/
kategori

Musik 28
Film 23
Andet 19
Litteratur 16
Civilsamfund/Bern og Unge 12
Billedkunst 9
Teater/Scenekunst 8
Udstilling 6
Dans 4
Kunsthd&ndveerk 2

Indkomne ansggninger fordelt
pa land

Grgnland 71
Danmark 35
Norge 10
Sverige
Andet
Island
Finland
Feergerne
Aland

OO anNn N~NDBD

Bevilgede ansegninger fordelt
pa land

Gregnland 31
Danmark 14
Norge
Sverige
Island
Finland
Feergerne
Aland
Andet

O OO aNvNMN

,&rsropport 2025




Ansgager

Tanja Mangalanayagam

Charlotte Rindom

Varna Marianne Nielsen
Sine Tofte Hannibal

ida nygaard

Birgitha Kure Chris-
tensen

Klaus Georg Hansen

Stefan Kéhler Pellegrini

Karoline Hjorth

Randi Sgrensen Johan-
sen

Lana Hansen
Fabrizio Barzanti

Aka Hansen

Michael Tang

Nino Fencker

Karl Sandgreen

lben Claces

28

Titel

From Greenland to Sdpmi:
Performing Arts for children and
youth from Indigenous artists
forming Arts for children and
youth from Indigenous artists

Teaterprojektet Det vandrende

menneske af Det Olske Orkester
og Suialaa Arts Festival

Nordisk Tour "The forbidden songs"
Qullaqg

Kangerlussuaq barnesymfoni 2025
Sommerskole Tasiilaqg

BLOK 5 og Grgnland 1953-1979

GUX/TNFF-ungdoms-
filmproduktioner

"A gust of wind wakes us from our
slumber" - nordisk utstilling med
Inuuteq Storch i Oslo

Puggut - Inalukkat oqaluttuarput:
Inalukkereriaatsit Nutaaliornerlu
(revideret titel)

Lydbogi Oila.Greeland is not for sale

Sauwestari | Riddu Ride Festival

Ord som modstand

KOLONISTERNE - Nordisk turné
april og maj 2026

Projekt Inngerta

lce Music Festival Greenland

Queer og ung i Norden:L-iterature
G-oes B-eyond T-ransnordiQ+:
tveernordisk podcastprojekt

Ansegt beleb

48.200

99.999

99.969
99.000
49.000
25.000

37100

99.625

99.000

99.999

34.500
49.000

47.999

99.999

49.000

100.000

99.000

Bevilling

7.500

50.000

50.000
50.000
19.000
25.000

20.000

55.000

33.600

47.000

34.500
49.000

47.999

50.000

49.000

34.000

99.000
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Ansgager

Juaaka Lyberth
Malu Lynge
Sofie Madsen
Stefan Sand

Jorgen Spring

Steen Mikkkelsen

Marie Elise Mgller Foged

Birgitta Bjorg Gudmars-
dottir
David H. Péronard

Klaus Georg Hansen
Jakob Sevndahl Skovaa

Jeppe Albers
Mudi Kramer Berthelsen

Birgir Thor Mgller (Nor-
datlantens Brygge)

Birte Olsen
Tianjun Li
Daniel Kristiansen

Aslaug Eidsvik

/&rsropport 2025

Titel

Workshops for bern og unge
i Sisimiut.

Greenlandic Maskdance

Boys of Greenland -
Mini-dokumentar

Navaranaag

Teknisk udvikling og international vi-
densudveksling for Nuuk Snow Fest

Kulturudveksling mellem Gregnland
og Danmark. Unge skaber kulturelle
feellesskaber for fremtiden

Nordic Music Camp Greeland 2026
Heysahorn Assembly 2026
Kalaallit Nunaata Isaa Festival 2026

Skibet der ikke var der — hastende
interview

Mgde med Dansehallerne og
nordiske kulturakterer

Dialog og aktion for et sikkert
digitalt Grenland

Kaffisoriat Oqaluttuaat
Nordatlantiske Filmdage 2026
Arnaq 2026

Arctic Sounds Festival - Free as
Birds: Voice and Co-imagination

Musik og Film Workshop for unge

Grenlandsk var: en sesong
med ulike arrangementer pd
Perspektivet Museum

Ansegt beleb

35.000

40.120

50.000

153.342

35.000

150.000

97.346
150.000

200.000

64.000

10.000

100.000

99.900
60.000

100.000

24.000

100.000

97.217

Bevilling

35.000

40.120

50.000

153.342

35.000

100.000

97.346
150.000

100.000

64.000

10.000

60.000

99.900
60.000

100.000

24.000

60.000

97.217
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Ansgger

Jacob Laursen

Jacob Laursen

Sara Flindt Nielsen

Camilla Hibbe

Josepha Lauth Thomsen

Katti Frederiksen

Bibi Chemnitz

Julie Dufour

Kim Beaytler

Simon Bekker

Johannes Mdller

Simon Bekker
Nivi Christensen
NAIP - Ane Berthelsen

Pauliina Oinonen

Emile Hertling Péronard

Lene Boel

30

Titel

Nuuk Snowfest 2026 - Nordisk
ungehold

Hovedstadstraeffet - Grenland
under overfladen

Nordatlantisk musik- og
performancekollektiv

Arnarulunnguags store sleederejse

Promovering af kunstner Varna
og hendes musik

Inngerta bogproduktion pé& grisk
og engelsk

DesignMarch x BIBI CHEMNITZ

Byg og bo beeredygtigt med
Tiny House Living

Heritage - forestilling om nordisk
arv og ny identitet

TIU Nordic Folk Alliance og DK tour
29. marts til 12. april 2025

Qinngornerit: En Hyldest til Livet
i Boligblokke i Gregnland

Arctic Sounds Festival 2025
Daiddadallu x Kalaallit 2025
ISLEIK2025

Suialaa Arts Festival

Nuuk International Film Festival
2025

JOYOUS , SUPERHUMAN & 4
HORSEMEN TIL GR@NLAND,
ISLAND, FAERGERNE OG CANADA
| FORAR 2026

Ansegt beleb

90.000

100.000

96.000

50.000

46.000

20.000

47.000

32.000

99.999

95.970

92.000

300.000
198.500
110.500

100.001

200.000

200.000

Bevilling

90.000

60.000

96.000

25.044

16.000

10.000

31.000

25.000

47.000

33.250

60.000

80.000
75.000
40.000

50.000

100.000

40.000
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Disse ansggninger er dem som er registreret forkert i forhold til 2024/2025 i
forbindelse med overgang til nyt online ansa@gningssystem, og som har resulteret
i merudbetaling for Kulturstetteprogrammet.

Anseger

NextDoor Project
Projects ehf.
Foreningen Norden

AVIAJA

Nana la Cour Jacobi

Foreningen Ordkraft

Suialaa Arts Festival

Teater
freezeProductions

Albertslund Bibliotek

/&rsropport 2025

Titel

Journey of lost places
Sisterland (feature film)
Nuuk Snow Festival 2025

Whiteout

Koncert og @vrige aktiviteter pd
Arctic Sounds Festival 2025

Ordkraft szetter fokus pd Norden
med et seerligt rum til grenlandske
stemmer

Suialaa Arts Festival

Naleraq Lights og Teater
freezeProductions p& CPH Stage
International med Our Stories

Niviag Korneliussen pd Avisen Live
2025

Ansggt beleb Bevilling

120.000 40.000
200.000 75.000
25.000 25.000
99.999 80.000
99.999 20.000
95.000 50.000
99.999 99.999
27.300 15.000
15.000 15.000
31
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INDSATSOMRADE

NORDENS ARKTIS PROGRAM

NAPA forvalter sammen med llisimatusarfik
Nordisk Ministerrédds &bne pulje under Nor-
dens Arktis Program.

Formélet med Nordens Arktis Program: Et
Resilient Arktis, er at bidrage til at Norden
skal veere verdens mest baeredygtige og inte-
grerede region i 2030, samt at sikre sociale,
skonomiske og klima resiliente lokalsamfund i
Arktis. Med fokus pa steerke civilsamfund, bee-
redygtig skonomisk vaekst og stabile grgnne
energilgsninger, stetter programmet initia-
tiver og partnerskaber, der inspirerer til gget
samarbejde pd tveers af nordens Arktis.

Resultater

NAPA har administrativt fokus pd, at det vel-
fungerende samarbejde med llisimatusarfik
forbliver godt. NAPA skal administrere den
drlige ansggningsrunde effektivt og varetage
en god forvaltning i alle led af ansegningspro-
ceduren og skal forestd eksekvering og over-
ordnet projektstyring af godkendte projekter.

Herudover har NAPA fokus pd at skabe synlig-
hed om programmet. Dette er bl.a. sket igen-
nem, felgende aktiviteter i 2025:

e Flere informationsmeder med praesenta-
tion af programmet og rédgivningsmader
med potentielle ansegere.

e Deltagelse og synlighed pd& Arctic Circle
Assembly i Island som en del af den Nordi-

ske delegation og stand.

o Deltagelse pd Arctic Circumpolar Eco-
nomy Summit i Norge

e Deltagelse pé kulturmede pd Hanaholmen
i Finland. Natverksmote med bilaterala

fonder och hus i Norden och Baltikum.

e Sideevent pd Greenland Science Week

32

e Deltagelse pd konference om funding i
det nordiske og arktiske omrédde afholdt i
Nuuk

e Diverse kommunikation om programmet,
annoncer,omtaleoghistorieromnogleafde
projekter som har modtaget stette. Her-
under et online webinar om programmet
og hvordan man ansgger, webinaret er op-
taget og efterfelgende gjort tilgaengeligt
pd& NAPAs hjemmeside.

| 2025 har puljen modtaget et rekordstort an-
tal ansa@gninger, der indkom 64 ansegninger. |
alt modtog 21 projekter stotte pd samlet lige
omkring 8,8 millioner kroner.

OBS: | falgende tabeller og statistikker er be-
villiget belgb det oprindelige bevilligede belgb
og der er ikke blevet taget hgjde for annulle-
rede eller regulerede bevillinger. Eventuelle
ubrugte midler skal returneres til NAPA efter
endt projekt. Der tages forbehold for annul-
lerede bevillinger og for at den faktiske bevil-
ling efter endt projekt nogle gange kan vaere

mindre.
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Projektets titel

Arctic Healthy Aging communities:
Safe and inclusive outdoor envi-
ronment and public spaces

UNLEASH Europe Regional Inno-
vation Lab: Circularity in the Arctic
Built Environment

Sailing4Science Arctic-a balanced
timely BluePaper in tune with sci-
ence,nature and local communities

Pan-ArcticVision 2025

Stemmer i Norden - Et kunstnerisk
sprog for retfaerdighed & inklusion

Infrastrukturel udsathed i Arktis

Strengthening Local Voices in
Arctic Governance

Empowering Green Transition
from the Grassroots in South
Greenland, Northern Norway and
Finland

Strengthening the Transfer of
good practices in the Arctic
Waste Management Cooperation
(STRAWCO)

Sami Protocol on the Free, Prior
and Informed Consent

The Future of Local Resilience:
Entrepreneurship and Food Securi-
ty in the North Atlantic

Recycling concrete for zero-emis-
sion cement in the Arctic - RECON

Crowberry, the overlooked, un-
derstudied, but valuable natural
resource of the Arctic

Shifting Dynamics in Kola Metal
Industry Emissions: Environmental
Impacts on Northern Fennoscan-
dia

/&rsropport 2025

Forvaltningsorgan

University of Oulu

UNLEASH

Hrimfare Group AB

NORDTING

In Futurum ApS

Taenketanken for Digital Infrastruktur

Arctic Mayors' Forum

University of Lapland

University of Lapland

Saami Council Headquarters

LinkNordic

University of the Faroe Islands

University of Oulu

Finnish Meteorological Institute

Belob (DKK)

499 500,00 kr.

500 000,00 kr.

450 000,00 kr.

500 000,00 kr.

300 000,00 kr.

450 000,00 kr.

300 000,00 kr.

500 000,00 kr.

400 000,00 kr.

500 000,00 kr.

495 920,00 kr.

500 000,00 kr.

350 000,00 kr.

500 000,00 kr.
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Projektets titel

Mapping Memories: Spatial Story-
telling for Arctic Heritage Preser-
vation in Times of Climate Change

Sustainable Nordic and Arctic
Educational Leadership in Times of
Opportunities and Challenges

Empowering European Arctic
Cooperation

Development of a planning tool for
area-based conservation of Arctic
species and ecosystems

Arctic Shipping & Invasive Alien
Species

Preventing loss of fishing gear
parts and net cuttings from fisher-
ies in the Arctic and near-Arctic

Knowledge Centre for Responsible

Sourcing of Deep Sea Minerals in
the Arctic Region

34

Forvaltningsorgan

Nordregio

University of Akureyri

The International Barents Secretariat

CAFF International Secretariat

PAME-skrifstofan & islandi

PAME-skrifstofan & islandi

De Nationale Geologiske Undersggels-
er for Danmark og Grenland

Belab (DKK)

500 000,00 kr.

500 000,00 kr.

400 000,00 kr.

300 000,00 kr.

200 000,00 kr.

250 000,00 kr.

400.000,00 kr.
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OVRIG STATISTIK FOR NORDENS

ARKTIS PROGRAM

Fordeling af stettede ansegninger per land:
Danmark: 15

Norge: 12

Island: 11

Finland: 9

Grenland: 8

Sverige: 6

Feaergerne: 3

Da det er muligt at sege op til tre gange til
samme projekt i dette program, er det ganske
naturligt, at antallet af nye ansggere og nye
bevilligede projekter vil variere arligt. Det er
dog ikke kun laengerevarende projekter, der s@-
ges til, og det er ikke altid, at laengerevarende
projekter far en bevilling til deres andet eller
tredje projektperiode, selvom det ofte vil blive
prioriteret.

Ansggninger fordelt pé 1. 2. og 3. gang.
Forste gang: 55 *

Anden gang: 7

Tredje gang: 2

*Ud af de 55 ferste-gangs-ansggere blev én
"automatisk” ikke bevilget, fordi projektet al-
lerede var tildelt midler fra den strategiske
pulje.
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LEDELSESPATEGNING

Ledelsen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2025 - 31. december 2025
for Nordens Institut i Grenland.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med gkonomireglementet for Nordisk Ministerrdd,
som beskrevet i &rsregnskabets anvendt regnskabspraksis. Under hensyntagen hertil er &rs-
rapporten for 2025 efter min opfattelse i alle vaesentlige henseender rigtig.

Jeg erklzerer hermed:

e at drsrapporten er retvisende, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige udeladelser
eller fejlinformationer

e at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og szedvanlig praksis

e at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer en sparsommelig
forvaltning af de midler, der er omfattet at d&rsrapporten og en produktiv og effektiv
forvaltning af midlerne

Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Nuuk, 16. februar 2026

Ledelsen:

Susanne Andreasen

38

Penneo dokumentnagle: 50E1F-1PVRY-B7948-2U9RN-G8BQR-WRMIC



DEN UAFHANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til ledelsens for Nordens Institut i Grgnland

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordens In-
stitut i Grenland for regnskabsdaret 1. januar
2025 - 31. december 2025, der omfatter resul-
tatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. /&rsregn—
skabet udarbejdes efter skonomireglementet
i Nordisk ministerrdd samt god regnskabsskik

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet gi-
ver et retvisende billede aof instituttets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet aof instituttets akti-
viteter for regnskabsdret 1. januar 2025 - 31.
december 2025 i overensstemmelse med sko-
nomireglementet i Nordisk Ministerrdd.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision,
standarderne for offentlig revision, idet revi-
sionen udferes pd grundlag af revisionsreg-
lementet for midler bevilliget af de nordiske
parlamenter til Nordisk Rdd og Nordisk Mini-
sterrdd og de yderligere krav, der er geeldende
i Grenland. Vores ansvar ifalge disse standar-
der og krav er naermere beskrevet i revisions-
pdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af d&rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
instituttet i overensstemmelse med Internati-
onal Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers eti-
ske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er geeldende i Grenland, ligesom
vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opndede bevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

/&rsropport 2025

Ledelsens ansvar for arsregn-
skabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med A&rsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den inter-
ne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig
for at udarbejde et drsregnskab uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledel-
sen ansvarlig for at vurdere instituttets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pd
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere instituttet, indstille driften el-
ler ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mdl er at opnd haj grad af sikkerhed for,
om drsregnskabet som helhed er uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspdtegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfaeres
i overensstemmelse med internationale stan-
darder om revision, standarderne for offentlig
revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Grenland, altid vil afdaekke veesentlig fejlin-
formation, ndr sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som felge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
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eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pd grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision, standarder for offentlig revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Gregnland,
foretager vi faglige vurderinger og oprethol-
der professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vee-
sentlig fejlinformation i drsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udfarer revisionshandlin-
ger som reaktion pd disse risici samt opndr
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og eg-
net til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformati-
on fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke
for at kunne udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten aof instituttets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af ledelsen, er passen-
de, samt om de regnskabsmaessige sken
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og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdel-
se af drsregnskabet pd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pd grundlag af det
opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
instituttets evne til at fortseette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionsp@-
tegning gere opmaerksom pd oplysninger
herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisions-
pdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at instituttet
ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesenta-
tion, struktur og indhold af drsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om
drsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pd en sd-
dan mdde, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

Vi kommunikerer med ledelse om blandt an-
det det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.
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Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
Vores konklusion om d&rsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af &rsregnskabet
er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er veesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pd anden mdéde synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med drsregnskabet og er ud-
arbejdet i overensstemmelse med drsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden
lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er
i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa
ansvarlig for, at der er taget skyldige gkono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler
og driften af de aktiviteter, der er omfattet af
drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvaret for at etablere systemer og proces-
ser, der understetter sparsommelighed, pro-
duktivitet og effektivitet.

/&rsropport 2025

| tilknytning til vores revision af &rsregnska-
bet er det vores ansvar at gennemfeare juri-
disk-kritisk revision og forvaltningsrevision
af udvalgte emner i overensstemmelse med
standarderne for offentlig revision. | vores ju-
ridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj
grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet
af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i bevil-
linger, love og andre forskrifter samt indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvalt-
ningsrevision vurderer vi med hgj grad af sik-
kerhed, om de undersagte systemer, processer
eller dispositioner understatter skyldige sko-
nomiske hensyn ved forvaltningen af de mid-
ler og driften af de aktiviteter, der er omfattet
af arsregn skabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til veesentlige
kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere her-
om i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger
at rapportere i den forbindelse.

Pandrup, 16. februar 2026

Dansk Revision Wulff & Haaning
Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 36920289

Christian Haaning

Statsautoriseret revisor
mne35800
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RESULTATOPGOQRELSE

Perioden 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Varer og tjenesteydelser
Bidrag til projekter
Personaleomkostninger
Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat
Forslag til resultatdisponering:

Overfert resultat

Resultatdisponering i alt

42

2025 2024
DKK 1.000 DKK
17.417.903 17.439
-2.852.877 -2.305
-11.730.238 -11.010
-3.067.786 -2.780
-232.998 1.345
36.461 226
1330 -3
-197.867 1.568
-197.867 1.568
-197.867 1.568
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BALANCE

Aktiver pr. 31. december

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

/&rsropport 2025

2025 2024
DKK 1.000 DKK

0 18

723.065 222
36.622 59
759.687 300
12.693.760 13.355
13.453.447 13.655
13.453.447 13.655
43
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BALANCE

Passiver pr. 31. december

Overfert resultat

Egenkapital i alt

Kreditinstitutter

Periodiserede tilskud

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

5 Eventualforpligtelser

6 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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2025 2024
DKK 1.000 DKK
3.595.477 3.793
3.595.477 3.793
55.015 52
8.840.796 8.960
393.183 425
568.976 424
9.857.970 9.861
9.857.970 9.861
13.453.447 13.655
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital Overfort resultat 2024
1.000 DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Saldo primo 3.793 3.793

Arets resultat -198 -198

Egenkapital ultimo 3.595 3.595

Det anslds, at 3 mdéneders basisdrift udger 1.000 t.kr. (2024: 1.000 t.kr.)

Det er ledelsens vurdering, at egenkapitalen ud over 3 mdneders basisdrift ber modsvare barsel

og sygepenge med ca. 500 t.kr., s& egenkapitalen ber udgere minimum 1.500 t.kr. for at sikre et

tilstraekkeligt kapitalbered-skab.

/&rsropport 2025
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1 Nettoomsaetning

Nordisk Ministerrdd, ordinaert tilskud
Nordisk Ministerrdd, tilleeg basisbevilling
Nordisk Ministerrdd, ordinaere projekttilskud
Grenlands Selvstyre, tilskud

Allatta

Creative Business Academy

AWG

Andre bevillinger og indtaegter

Nettoomszetning i alt

2 Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Rejse og madeudgifter

Kontorudgifter

Licenser

Lokaleomkostninger

Rengering

Fremmed tjenesteydelser

Markedsfering

Smdanskaffelser og evrige omkostninger

Omkostninger til rdvarer og hjzelpematerialer i alt
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2025 2024
DKK 1.000 DKK
6.608.148 7.015
650.000 650
9.300.000 8177
770.000 746
0 282

0 100

42.255 192
47.500 277
17.417.903 17.43
885.893 494
164.996 207
129.741 16
125.819 48
71.050 27
1.116.406 1193
164.318 128
194.655 92
2.852.877 2.305
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3 Andre eksterne omkostninger

Administrationsomkostninger

Andre eksterne omkostningeri alt

Personaleomkostninger
Gager

Bestyrelseshonorar

Lenninger tidligere &r

Skyldige feriepenge

Pension medarbejder betalt
Feriepengeforpligtelse, primo
Feriepengeforpligtelse, ultimo
Lentilskud

Pensioner

@vrige personaleomkostninger

Personaleomkostninger i alt

Eventualforpligtelser

2025 2024
DKK 1.000 DKK
11.730.238 11.010
11.730.238 11.010
2.395.456 2143
55.018 31
104.904 113

0 7

73.891 0
-253.386 0
341.841 0]
-58.637 0]
238.438 208
170.261 277
3.067.786 2.780

Der er indgdet aftale om outsourcing af bogholderiet. Den mdnedlige ydelse hertil er 22 t.kr. Den

samlede eventualforpligtelse udger 66 t.kr.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

/&rsropport 2025
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Nordens Institut i Grenland
for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
gkonomireglementet for Nordisk Ministerrdd,
som er neermere beskrevet nedenfor.

,&rsregnskobet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

Praesentationsvaluta

,&rsregnskobet er aflagt i danske kroner (kr.).

Generelt om indregning

og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde instituttet, og aktivets veerdi kan ma-
les palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske res-
sourcer vil fragd instituttet, og forpligtelsens
vaerdi kan mdles pdlideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forplig-
telser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles
til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over lgbetiden.
Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag aof den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

48

Ved indregning og maling tages hensyn til for-
udsigelige tab og risici, der fremkommer inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller af-
kreefter forhold, der eksisterede p& balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de indtjenes, herunder indreg-
nes vaerdireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser, der mdles til dagsvaerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opnd darets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskriv-
ninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefersler som feolge af aendrede regnskabs-
maessige sken af beleb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lab
omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, geeld og andre poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursregule-
ringer er indregnet i resultatopgerelsen under
finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til
sikring af modvaerdien i danske kroner af ba-
lanceposter i fremmed valuta samt fremtidige
transaktioner i fremmed valuta.
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Nettoomsatning

Nettoomsaetningen bestdr af bevillinger fra
Nordisk Ministerrdd, Grenlands Selvstyre,
andre offentlige myndigheder samt fonde mv.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold til for-
eningens hovedaktivitet.

Varer og tjenesteydelser

Varer og tjenesteydelser omfatter omkost-
ninger vedregrende foreningens primaere ak-
tiviteter, der er afholdt i drets lgb herunder
omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler m.v.

Bidrag til projekter
Bidrag til projekter omfatter institutionens
stette til stetteberettigede formadl.

Andre bidrag

Andre bidrag omfatter bevillinger til projekter,
som ikke er styret af institutionen og inklude-
rer betaling for leje af lokaler til stattemod-
tager.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gage
samt sociale omkostninger, pensioner muv. til
institutionens personale.

/&rsropport 2025

Finansielle indtaegter

og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
-omkostninger, finansielle omkostninger, reali-
serede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles i balancen til amorti-
seret kostpris, der seedvanligvis svarer til no-
minel veerdi. Veerdien reduceres med nedskriv-
ninger til imadegdelse af forventede tab efter
en vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkostnin-
ger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Omfatter likvide beholdninger.

Geeldsforpligtelser
Geeld mdles til amortiseret kostpris svarende
til nominel veerdi.
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BILAG 1 MALRETTET NRKA.

NAPA har skabt en kort raekke artikler om nogle af de stettede projekter
fra Nordens Arktis Program, som er offentliggjort pd@ NAPAs hjemmeside og
sociale medier. Der er flere artikler pd vej. Her gengives tre eksempler pd stettede
projekter.
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EN FORUNDERS@GELSE OM MULIGHEDEN FOR AT
ETABLERE EN KLAGEINSTANS FOR BORN | GRONLAND

Erfaringer fra Nunavut og Island
Politisk stotte

30 ars fokus pd samarbejde i Arktis
Fakta om Nordens Arktis Program

STOTTET PROJEKT: VARKTQAJER TIL BESKYTTELSE AF
OPRINDELIGE FOLKS RETTIGHEDER | SAPMI

En ressource for oprindelige folk af oprindelige folk
Data genereret af samfund

@get viden, staerkere forbindelser

30 &rs fokus pd& samarbejde i Arktis

Fakta om Nordens Arktis Program

NEW ARCTIC KITCHEN - LOKAL MAD FRA ARKTIS PA
NYE MADER

Grenland i fokus: Nye fgdevarer, ny stolthed
Mad New Arctic Kitchen i Nuuk pd Nordens Dag 2026
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EN FORUNDERSQGELSE OM MULIG-
HEDEN FOR AT ETABLERE EN KLAGE-
INSTANS FOR BORN | GRONLAND

| 2024-2025 gennemferte MIO, Grenlands bernerettighedsinstitution, en forun-
dersggelse af muligheden for at oprette et dedikeret klagenaevn for bern i Gren-
land. P& baggrund af dialog og studiebesgg hos tilsvarende enheder i Nunavut,
Island og Danmark formulerede MIO 15 konkrete anbefalinger til, hvordan et
sddant organ kan indferes i en grenlandsk kontekst. Resultaterne er samlet i et
baggrundsnotat og en kort policy brief, som viser, hvordan en klageinstans kan
styrke berns rettigheder og sikre, at Grenland lever op til sine internationale
forpligtelser. Forslaget fik hurtigt politisk opbakning i Inatsisartut. Projektet er

stettet af Nordisk Ministerrdds Nordens Arktis Program.

FN's konvention om barnets rettigheder for-
venter, at nationale menneskerettighedsinsti-
tutioner kan behandle individuelle klager fra
barn, hvis deres rettigheder kreenkes. | Grgn-
land fungerer MIO i dag som fortaler for berns
rettigheder og tilbyder generel vejledning og
raddgivning, men har ikke mandat til at hand-
tere enkeltsager. De gvrige klagemuligheder
er samtidig ikke designet med barn for gje og
kan veere svaere for dem at navigere i. Netop
det hul foresldar forundersagelsen at lukke.

Erfaringer fra Nunavut og Island
Bevillingen fra Nordens Arktis Program &bnede
degren for samarbejder med bernerettigheds-
organisationer i Norden og Arktis. Gennem
beseg hos partnere i Nunavut og Island kunne
MIO f& indblik i klageinstansernes arbejde un-
der forhold, der kan sammenlignes med dem i
Grenland. Repraesentanten for bern og unge
i Nunavut delte deres ferstehdndserfaringer
med individuelle sager, der virkede yderst rele-
vante for den gregnlandske kontekst.

Hvad angdr Umbodsmadur Barna, gav den
islandske partner indsigt i, hvordan bern og
unge kan inkluderes i processen med at udvik-
le og senere give fortsat vejledning til en kla-
geinstans. Dette ville bidrage til at forankre

/&rsropport 2025

denne essentielle tjeneste i en barnecentreret
tilgang.

Samtaler med Berns Vilkdrs fra Danmark til-
fejede perspektiv til berns inddragelse samt til
at designe en tilgeengelig og bernevenlig tje-
neste.

Samarbejdet slutter heller ikke her: de net-
vaerk, som MIO har udviklet gennem projektet,
kan yderligere stette arbejdet med berns ret-
tigheder i Grenland i de kommende ér.

Politisk stette

Efter praesentationen for medlemmer af
Inatsisartut fik MIOs anbefalinger hurtigt po-
litisk statte. Som felge heraf blev oprettelsen
af en klageinstans for barn inkluderet i den
nye koalitionsaftale fra marts 2025.

I mellemtiden fremlagde Naalakkersuisut,
Gregnlands regering, i oktober 2025 et forslag,
der ville give mulighed for at indgive klager di-
rekte til FN's Komité for Barnets Rettigheder,
men farst efter at man har prevet alle tilgaen-
gelige klagemuligheder nationalt.

Der er meget arbejde, der venter, men den se-

neste udvikling rykker bestemt et par skridt
teettere p& MIOs vision om et system, som
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barn nemt kan navigere i, og hvor de kan vaere
sikre pd, at der altid er nogen, der kan hjzelpe.

30 ars fokus pa@ samarbejde i
Arktis

Nordisk Ministerrdd har igennem 30 a&r haft
fokus pd samarbejde i Arktis.

En stor del af de nordiske land- og havomra-
der ligger i den arktiske region. Norden er der-
for steerkt engageret i spgrgsmal der vedrgrer
dette unikke og barske, men ogsd sdrbare om-
rade.

Nordens Arktis Program 2025-2027 har til
formal at stette sociale, skonomiske og mil-
jsmaessige resiliente arktiske samfund. Ved at
fremme resiliente civilsamfund, beeredygtig
okonomisk veekst og gren omstilling vil pro-
grammet stotte lokale initiativer og partner-
skaber, der inspirerer til modstandsdygtighed
i den nordisk-arktiske region. Med Nordens
Arktis Program vil Nordisk Ministerrdd stette
innovative arktiske projekter, der er i overens-
stemmelse med Nordisk Ministerrdds Vision
2030.

UQAQTIKHAANIK

REPRESENTANT DE

L'ENFANCE ET DE LA JEUNESSE

REPRESENTATIVE FOR
CHILDREN AND YOUTH

NUTAQQANUT INULRAMIRNULLU

Denne artikelserie omhandler forskellige pro-
jekter som igennem tiden har modtaget stat-
te igennem Nordisk Ministerrdds Arktiske
fokus. Programmet har igennem d&rene haft
forskellige titler, fra 2022-2024 hed program-
met Arktisk Samarbejdsprogram og fra 2025-
2027 hedder det Nordens Arktis Program.

Fakta om Nordens Arktis
Program

For at sikre, at et projekt er forankret i bade
det arktiske og det nordiske, skal der altid ind-
gd partnere fra mindst tre nordiske lande i et
samarbejdsprojekt. Det vil sige: Grenland, Is-
land, Norge, Sverige, Danmark, Finland, Feerge-
erne eller Aland.

Dette kan suppleres med en eller flere arkti-
ske partnere uden for Norden, s& laenge den
ledende partner er fra et af de nordiske lande.

MIQO's projekt er forankret i b&dde det arktiske
og det nordiske gennem samarbejdet mellem
tre nordiske lande, Grenland, Island og Dan-
mark samt et partnerskab med repraesentan-
ten for bern og unge i Nunavut.

De 15 anbefalinger:

https://www.mio.gl/wp-content/uploads/2025/02/MIO_Baggrundsnotat_DK_LOW-1.pdf
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STOTTET PROJEKT: VAERKTOJER
TIL BESKYTTELSE AF OPRINDELIGE
FOLKS RETTIGHEDER | SAPMI

Sdpmi, samernes hjemland, straekker sig over de nordlige dele af Norge, Sverige,
Finland og Kolahalvgen i Rusland. Den dag i dag findes der intet system til kon-
sekvent at overvdge situationen for samernes rettigheder i disse omrdder.

| 2021-2025 slog Sdmi Allaskuvla - S&dmi University of Applied Sciences (SUAS -
Norge), Samisk Rad (SC) og International Working Group for Indigenous Affairs
(IWGIA - Danmark) sig sammen for at Izse problemet. Deres samarbejde blev
muliggjort af en 3-drig bevilling fra Nordens Arktis Program under Nordisk Mi-

nisterrdd.

En ressource for oprindelige folk
af oprindelige folk

IWGIA er en del af et globalt konsortium, deri
feellesskab har udviklet og administrerer Indi-
genous Navigator.

Indiginous Navigator opstod ud fra bevidst-
heden om, at oprindelige folks rettigheder
fortsat blev ignoreret af nationalstater ver-
den over, selv ar efter at FN havde vedtaget
erklaeringen om oprindelige folks rettigheder
(UNDRIP, 2007). Ved at tilbyde rammer og et
st brugervenlige evalueringsveerktejer ger
Indigenous Navitor det lettere at overvdge,
om rettighederne bliver anerkendt og imple-
menteret pd verdensplan.

Oplysninger, der indsamles over tid, stilles til
raddighed p& en online portal, med forbehold
af samtykke fra de involverede oprindelige
samfund.

Siden lanceringen i 2014 har 320 samfund i 29
lande veeret involveret. Samarbejdet mellem
IWGIA og to ferende samiske institutioner,
SUAS og SC, har nuimplementeret Indigenous
Navigator i Sdpmi, i en arktisk kontekst.

Data genereret af samfund
Bevillingen fra Nordens Arktis Program gjorde
det muligt at gennemfgre tre nationale un-

/&rsropport 2025

dersagelser og efterfalgende tre samfundsun-
dersggelser, en i hver af Norge, Sverige og Fin-
land. P& denne mdde er det muligt at vurdere
ikke blot, hvordan nationale love beskytter op-
rindelige folks rettigheder, men ogsd hvordan
samerne selv oplever dem. De resulterende
data blev indtastet i Indigenous Navigators
onlineplatform, mens yderligere analyser alle-
rede er blevet formidlet gennem to publikatio-
ner, der er offentligt tilgaengelige online.
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Resultaterne fra de indsamlede data tyder p4,

at de nordiske nationalstater ikke fuldt ud har
opfyldt deres internationale forpligtelser ved-
rerende oprindelige folks rettigheder. Det er
derfor afgerende, at Norge, Sverige og Finland
forpligter sig til et konsekvent, samtykkebase-
ret samarbejde med samiske institutioner og
samfund. Dette er ikke mindst vigtigt for, at
samerne kan spille en rolle som aktive akterer i
implementeringen af FN's verdensmdl for bee-
redygtig udvikling.

@get viden, staerkere
forbindelser

Projektet gav en struktureret analyse af situ-
ationen for oprindelige folks rettigheder i de
tre nordiske lande. | processen har det @get
samernes bevidsthed om deres rettigheder og
har genereret veerktgjer, der vil give samiske
institutioner, organisationer og enkeltperso-
ner mulighed for at operere pd lokalt, natio-
nalt og internationalt niveau.

30 ars fokus pa samarbejde

i Arktis

Nordisk Ministerrdd har igennem 30 a&r haft
fokus pd& samarbejde i Arktis.

En stor del af de nordiske land- og havomréder
ligger i den arktiske region. Norden er derfor

steerkt engageret i spergsmdal der vedrerer
dette unikke og barske, men ogsa sarbare om-
rade.

Nordens Arktis Program 2025-2027 har til
formdl at stette sociale, skonomiske og mil-
jemaessige resiliente arktiske samfund. Ved at
fremme resiliente civilsamfund, beeredygtig
gkonomisk veekst og gren omstilling vil pro-
grammet stette lokale initiativer og partner-
skaber, der inspirerer til modstandsdygtighed
i den nordisk-arktiske region. Med Nordens
Arktis Program vil Nordisk Ministerrdd staette
innovative arktiske projekter, der er i overens-
stemmelse med Nordisk Ministerrdds Vision
2030.

Denne artikelserie omhandler forskellige pro-
jekter som igennem tiden har modtaget stot-
te igennem Nordisk Ministerrdds Arktiske
fokus. Programmet har igennem drene haft
forskellige titler, fra 2022-2024 hed program-
met Arktisk Samarbejdsprogram og fra 2025-
2027 hedder det Nordens Arktis Program.

Fakta om Nordens Arktis
Program

For at sikre, at et projekt er forankret i b&de
det arktiske og det nordiske, skal der altid ind-
gd partnere fra mindst tre nordiske lande i et
samarbejdsprojekt. Det vil sige: Grenland, Is-
land, Norge, Sverige, Danmark, Finland, Feerge-
erne eller Aland.

Dette kan suppleres med en eller flere arkti-
ske partnere uden for Norden, s& laenge den
ledende partner er fra et af de nordiske lande.

Link til publikationer:

1. https://iwgia.org/en/resources/publications/5840-stateofsapmi012025.html
2. https://iwgia.org/en/resources/publications/5841-stateofsapmi022025.html
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NEW ARCTIC KITCHEN - LOKAL MAD
FRA ARKTIS PA NYE MADER

Nordiske Ministerrdd har stattet New Arctic Kitchen, et projekt om mad og tu-
risme, hvor lokale révarer fra Arktis tilbydes turister pd en enkel og indbydende
mdde. Det er sket igennem Nordens Arktis Program. New Arctic Kitchens mal er
at skabe lokal stolthed over traditionelle ked- og fiskeprodukter, som netveerk af
lokale leveranderer, turistakterer og kokke i Arktis kan tilberede for det stadigt

voksende turisterhverv.

Rasmus Holm har i flere ar arbejdet med vide-
reudvikling af lokale madtraditioner og réva-
rer fra Arktis. Idéen til New Arctic Kitchen ud-
sprang af arbejdet med kampagnen Inuit Sila
som startede i 2012 p& baggrund af et sam-
arbejde med fisker- og fangerorganisationen
i Grenland, KNAPK. Senere har idéerne bredt
sig, og Rasmus Holm har skabt et netveerk af
lokale leveranderer og kokke fra hele Norden,
med det formdl at inspirere hinanden og dele
historier, ideer og metoder.

New Arctic Kitchen har nu udviklet en inspira-
tionsguide om fedevareturisme til turistope-
raterer. Det er det som midlerne fra Nordens
Arktis Program er gdet til.

Ramus Holm siger: "Mad er et staerkt middel
til at kommmunikere kulturhistorie og identitet.
Den mad vi spiser, beaerer vores historie og for-
binder os til m&den vores forfeedre levede og
overlevede pd. Derfor er den lokale madkultur
en naturlig og meget efterspurgt del af mo-
derne turisme."

Grenland i fokus: Nye fedevarer,
ny stolthed

Ser man isoleret pd Grenlands import af vest-
lige fedevarer kan man hurtig f& en felelse af,
at Grenlands traditionelle kostvaner er for-
svundet fra almindelige menneskers daglig-

dag. Men det er langt fra sandt. Mange fan-
ger, tilbereder og spiser fortsat kalaalimerngit
- fisk, fugle og pattedyr fra Grenland, med
stor glaede og stolthed.

New Arctic Kitchen seaetter fokus p& nye ma-
der at tilberede disse elskede rdvarer pd, og
samtidig skabe en salgbar eksportvare til tu-
rister. P& den mdde skabes der en anderle-
des historieforteaelling om landet, dets dyreliv,
jagtkultur og overlevelse. Maden bringer en
sansemaessig oplevelse frem hos turister, der
lzenges efter at komme taet pd Grenland.

Mad New Arctic Kitchen i Nuuk
pa Nordens Dag 2026

NAPAs Direktgr, Susanne Andreasen, ser med
stor interesse pd det positive fokus pd fade-
vareudvikling og lokal madkultur i Grenland,
Norden og Arktis. Derfor arbejder NAPA lige
nu pd at invitere bdde turisme- og kokkeer-
hvervet samt befolkningen i Nuuk til at made
Rasmus Holm og andre bag New Arctic Kit-
chen pd& Nordens Dag den 23. marts 2026.

Nordens Arktis Program har seerligt fokus p&
at sikre resiliente og steerke civilsamfund igen-
nem nordisk samarbejde og North-to-North
partnerskaber i Arktis. Midlerne til stattepro-
grammet kommer direkte fra Nordisk Mini-
sterrdd. NAPA administrer programmet.

Links:

New Arctic Kitchen's hjemmeside: https://www.newarctickitchen.org/
Insperationsguide for turistoperatarer: https://www.newarctickitchen.org/food-tourism/

/&rsropport 2025
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