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Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2022 for Nordens Institut i Grgnland.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med gkonomireglementet for Nordisk Ministerrad, som
beskrevet i arsregnskabets note 1 om anvendt regnskabspraksis. Under hensyntagen hertil er
arsrapporten for 2022 efter min opfattelse i alle vaesentlige henseender rigtig.

Jeg erkleerer hermed:

e at arsrapporten er retvisende, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige udeladelser
eller fejlinformationer

o at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis

o at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer en sparsommelig
forvaltning af de midler, der er omfattet at arsrapporen og en produktiv og effektiv forvaltning
af midlerne

Samtidig er det min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Nuuk, den 2. maj 2023

Saren Wirtz
direktar
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til Nordisk Ministerrad
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nordens Institut i Grgnland for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter skonomireglementet i Nordisk ministerrad samt god
regnskabsskik, som beskrevet i arsregnskabets note 1 om anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar —31. december 2022 i overensstemmelse med gkonomireglementet i Nordisk
ministerrdd samt god regnskabsskik, som beskrevet i arsregnskabets note 1 om anvendt
regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Grgnland, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pa grundlag af Revisionsreglement for midler bevilget af de nordiske parlamenter til Nordisk Rad og
Nordisk Ministerrad. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet". Det er vores opfattelse,
at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Arsregnskabet indeholder i overensstemmelse med institutionens saedvanlige praksis det af ledelsen
godkendte budget for 2022. Budgettallene har ikke veeret underlagt revision.

Uafhaengighed

Vi er uafheengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med gkonomireglementet i Nordisk ministerrdd samt god regnskabsskik. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Gronland, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Granland, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pda oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at institutionen ikke lsengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til gkonomireglementet i Nordisk ministerrad samt god regnskabsskik.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med gkonomireglementet i Nordisk ministerrad
samt god regnskabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Ledelsen er ogséa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driften af institutionen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revi-
sion og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revi-
sion. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om
de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af institutionen, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske be-
maerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Nuuk, den 2. maj 2023

EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 3394 61 71

Trine Hvidkjeer
statsaut. revisor
mne48591
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Oplysninger om institutionen

Nordens Institut i Grenland

Navn
Adresse, postnr. by Imaneq 21
Postboks 770
3900 Nuuk
CVR-nr. 1466 07 04
Stiftet 1. december 1990
Hjemstedskommune Sermersooq
Regnskabsar 1. januar —31. december
Ledelse Seren Wirtz, direkter
Revision EY Grgnland Godkendt Revisionsanpartsselskab

Aqgqusinersuaq 3A, 1. sal, Postboks 370, 3900 Nuuk
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Ledelsesberetning

NAPAs formal

Nunani Avannarlerni Piorsarsimassutsikkut Attavegaat (NAPA) - Nordens institut i Granland, er Nordisk
Ministerrads organisation i Grenland. NAPA understgtter Nordisk Ministerrads vision 2030, Nordisk
Ministerrads strategi i det kulturpolitiske samarbejdsprograms handlingsplan 2021-24 samt Nordisk
Ministerrads strategi. NAPA fremmer det nordiske samarbejde indenfor kultur- og samfund.
Institutionen formidler nordisk kultur til Granland og grenlandsk/arktisk kultur til det resterende Norden.
NAPA statter, stimulerer og bidrager til at udvikle det gregnlandske kulturliv, szerligt med fokus pa barn
og unge.

Sammenfatning af aret 2022

Grgnland reducerede COVID-19 restriktionerne i november 2021 og afviklede dem helt i fgrste kvartal
af 2022. Det betgd, at kulturen vendte tilbage til en normaltilsand. Overordnet kan 2022 opdelesii tre
faser. Farste fase var med fuld besaetning og ledelse af tidligere direktar Anne Mette Gangsay. Anden
fase var over sommeren og var med meget lav bemanding og ledelse af konstitueret direktgr Nina
Paninnguagq S. Kristiansen. Fasen handlede om overlevelse af organisationen. Tredje fase er efteraret
under samme ledelse, men med fokus pa rolig genopbygning, dog med en usikkerhed om den kommende
ledelse. Farst sidst pa aret, var det klart, at Seren Wiirtz skulle veere den kommende direkter. Med Ninas
valg om igen at blive selvstaendig, gik organisationen fra opbygning til overdragelse.

Fokusifase 1 var:
- Arktiske perspektiver bliver set og anerkendt i hele Norden

- Bern ogungei Grgnland oplever, at de har mulighed for at realisere sig selv i et mangfoldigt
nordisk faellesskab

- Bidrage til at gge nordisk tillid i lokalsamfundet

- Beeredygtighed i kulturlivet —genrejsning efter COVID-19
Fokus i fase 2 var:

- Organisationens overlevelse

- Overblik, oprydning,

- Genbesatning af stillinger

- Sikring af basal drift; systemer, licenser, kontrakter mv.
Fokus i fase 3 var:

- Sikring af basal drift; mgder med samarbejdspartnere, opbygning af relationer i Nordisk
Ministerrad, uddeling af puljemidler og formidling af Arktisk Samarbejdsprogram etc.

- Projektstyring af eksisterende projekter, primaert Allatta og Nordic Talks
- Afventning pa afklaring af ledelse

- Personaleledelse, saledes at gejsten blev bevaret

- Mod slutningen af aret ogséa overdragelse til ny direktor

NAPA oplever generelt en stor interesse fra resten af Norden for det Grgnlandske perspektiv. Fordi der
allerede er s& mange samarbejdsrelationer mellem Grgnland og Danmark, har fokus veeret pa at udvikle
samspillet med de gvrige dele af Norden.
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Ledelsesberetning

NAPAs drift

@konomisk resultat

Arsregnskabet for 2022 viser et overskud pa 556.577 kr. NAPAs egenkapital udger 2.463.881 kr. ved
udgangen af 2022, hvoraf 1.725.630 kr. er reserveret til gennemforelse af igangvaerende eksterne
projekter. Projekterne forventes gennemfart ved bevilling af yderligere eksterne midler.

I budgettet for 2022 var der lagt op til et budget i balance. Der har veeret en forbrugsprocent pa 100%
pa NAPAs stagtteprogrammer. Underforbruget er et udtryk for feerre ansatte gennem aret og et deraf
folgende aktivitetsunderskud.

Der sgges om at viderefagre midlerne for at indhente aktivitetsunderskuddet. Konkret
- Afvikle den sidste del af det projekt som Nordisk Kulturfond har stegttet (150.000 kr.)
- Fremme Nordisk Ministerrads vision og strategi i hele Grgnland (rejser)
- Synliggere arktiske perspektiver i hele Norden

- Generelt —NAPA som en strategisk fungerende organisation

Bestyrelsen

Bestyrelsen har til opgave at beslutte uddeling af midler til projektansggninger over 100.000 DKK, give
NAPA et vidtreekkende nordisk netveerk og veere strategisk dialogpartner. 12022 var bestyrelsen:

Claus Kjeld Jensen Formand
Juaaka Lyberth Udtradt, vakant
Maria Huhmarniemi Medlem
P6rgnyr Dyrfjérd Medlem

Elin &4 Rogvi Medlem

Bestyrelsen har afholdt 2 mgder. Mgderne foregik digitalt. Der var planlagt et bestyrelsesmade i
november i Nuuk, men dette blev afviklet digitalt, da der pa dette tidspunkt var usikkerhed om, hvem
der skulle vaere i bestyrelsen fremadrettet sdvel som om hvem, den kommende direkter var. P4 det
sidste made blev der udelukkende taget stilling til stotte til ansagere.

Personalesituationen

Ansatte i perioden har varieret fra 4 til 2 medarbejdere. NAPAs personalesituation sendrede sig meget
gennem 2022. Fra en stabil situation i begyndelsen af aret, var der en periode, hvor savel direkteren
som flere medarbejdere valgte at forlade deres stillinger. Dette efterlod de to tilbagevaerende
medarbejdere i en vanskelig situation. Ikke mindst fordi de begge var nyansatte. Der forestod et stort
arbejde med at opklare, hvilke opgaver der skulle lgses og hvordan samt et arbejde med at besaette de
ledige stillinger, sa der var personale til at lase de mange opgaver. Til trods for, at NAPA oplevede en
svaer overgang, er organisationen i andet halvar igen blevet genopbygget. Der er kommet nye til: En
kommunikationsmedarbejder samt en projektmedarbejder. Begge med gode feerdigheder bade i forhold
til fagligheden og til grenlandsk og nordiske sprog. | efteraret karte en rekrutteringsproces, der skulle
finde den kommende direktor. Processen farte til anseettelse fra arsskiftet 2022/23.

Overordnet set har de mange aendringer og usikkerheden om retningen medfgrt nogen frustration. Men
der har vaeret et godt internt arbejdsklima mellem de ansatte efter genbesaettelserne af stillingerne.

NAPAs ansatte skal ifglge de Nordiske landes aftale og kommunikationen fra Nordisk Ministerrads HR-
afdeling have samme vilkar som statsansatte. | Grgnland er staten den danske stat. Politiet i Grenland,
ansatte i Rigsombuddet og Arktisk Kommando er ansatte i staten. NAPAs ansatte har dog aktuelt ikke
samme vilkar som statsansatte. | stedet har NAPAs ansatte vilkar som svarer til de ansatte i Selvstyret
(som ikke er staten). Dette forhold ber rettes. Alternativt skal de nordiske lande indga en ny aftale.
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De vaesentligste punkter, ansaettelse i Staten adskiller sig fra ansaettelse i Selvstyret, er:

- Forholdet mellem hvilken uddannelse en medarbejder har, og hvilken overenskomst de harer
under, er meget ufleksibel

- Der indbetales mindre til pension fra arbejdsgivers side i Selvstyret end i Staten

- NAPA har ikke mulighed for at fa daekket len under laengere sygefraveer.
| forhold til sidstnaevnte har det vaeret tanken fra tidligere ledelse at reservere en del af NAPAs
egenkapital til en mulig fremtid med meget sygefraveer.
Boligsituationen

Boligomradet i Grgnland fungerer ikke efter samme principper som resten af Norden. Rigtig mange
boliger er ejet af offelige udviklingsselskaber, og der er lange ventelister til disse boliger. Stillinger med
boliger gives ofte kun hvis det ikke er muligt at ansaette ellers. For at blive prioriteret til bolig, skal man
have et bolignummer.

NAPA disponerer aktuelt over et bolignummer, som anvendes af en medarbejder med finsk nationalitet.

Den tidligere direktor indgik efter aftale med generalsekretaeren privat aftale om langtidsleje af
direkterbolig. Da direktgren stoppede, rakte aftaleforholdet ud over ansaettelsesperioden, og NAPA
hzenger nu pa en betragtelig udgift hver maned. Lejligheden kan ikke anvendes til andre formal end
personalebolig, og den har ikke en relevant starrelse for andre medarbejdere i NAPA.

Nar der i fremtiden kommer nye numre, skal bolignummer rekvireres sa snart et stillingsopslag
pataenkes. NAPA har en gammel aftale med Selvstyret om, at de ansatte kan opnaret til bolig. Dette
sker gennem bolignummer. Processen kan vaere langvarig, og der kan let ga 12 maneder inden en
medarbejder har en permanent bolig. Dette er en markant udfordring for rekruttering af medarbejdere.

Administration af systemer

NAPA overgik til et nyt gkonomisystem i 2022. Det tog lidt tid at bygge op. | forbindelse med, at
direktaren og flere ansatte stoppede samtidig, var der fokus pa oprydning. Eksempelvis at samle
dokumenter gemt i DropBox, GoogleDrive og andre eksterne systemer, som ikke regnes for sikre.

NAPA har nu et godt samarbejde med bogholderfirmaet Repenso, som star for systemet til bogfering
samt lgnsystemet. Repensos system ‘snakker sammen med’ OnlineLegat, som administrer udbetalinger
til Kulturstetteprogrammet. Herudover revideres NAPAs regnskaber af EY Grgnland. Begge fungerer
upaklageligt og ressourceeffektivt.

NAPAs ansggningsportal i OnlineLegat virker godt til nogle formal, men er ogsa kendetegnet ved at
ansggningsprocessen er omsteendig. NAPA har gjort en indsats for at reducere barriererne for at
ansggere kommer igennem ansggningsprocessen.

NAPA overtog i 2022 ansvaret for Arktisk Samarbejdsprogram. Trods personalesituationen har
uddelinger og procedurer veeret et fokuspunkt, der har betydet, at NAPA har fremstaet som en
professionel administrator. Administrationen foretages i samarbejde med llisimatusarfik (Gregnlands
Universitet).

Aktiviteter og resultater i 2022

Overordnet

Som folge af ovenstaende forhold kan der vaere mangler i beskrivelsen af aktiviteterne som felge af
videnstab. Fokus har veeret pa at sikre den basale drift af NAPA som en funktionel organisation:
Kulturstatteprogrammet, INFO Norden, Arktisk samarbejdsprogram, og de projekter, hvor NAPA har
leverancer eller forpligtigelser overfor andre. Herudover er NAPAs eget litteraturprojekt Allatta blevet
prioriteret, da dette rammer ned i en lang raekke af NAPAs prioriteter.
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Et gront, konkurrencedygtigt, tilgaengeligt, inkluderende og ligestillet kulturliv i Norden

Infrastrukturen i Grgnland er markant anderledes end i resten af Norden. 56.000 borgere bor spredt
over et meget stort omrade, hvor de enkelte bosteder kun forbindes af fly og bad. Nar kulturlivet i
Grgnland skal samarbejde med det gvrige Norden, sker det med rejseaktivitet, der har en klar pavirkning
pa klimaet. Dilemmaet bestar i, at det netop er de feelles aktiviteter pa tveers af Arktis og Norden, som
skaber den kulturelle baeredygtighed og Norden som den mest integrerede region i Verden.

NAPA gar til dilemmaet med fokus pa at skabe starst mulig samlet veerdi. Vi foretager kun de flyrejser,
der giver en markant merveerdi i forhold til de gvrige visioner og prioriteter. Vi tilskynder ansggere til at
kombinere flest mulige aktiviteter, nar der rejses; arrangementer, workshops mv. Herudover vaegtes at
stotte projekter, der fremmer den langsigtede baeredygtighed og et fortsat mal om at reducere
klimaforandringerne gennem viden og kulturel kapital.

For mange Gronleendere er et inkluderende, ligestillet kulturliv ogsa kendetegnet ved at lytte til inuit-
perspektiver. Derfor gjorde NAPA en markant indsats for at samle en gragnlandsk delegation til Arctic
Arts Summit, der ogsa har deltagelse af arktiske folk fra hele Norden og Nordamerika.

Born og unge i Gronland oplever at de har muligheder for at realisere sig selv i et mangfoldig nordisk
faellesskab

«Norden skal vaere det bedste sted i verden for bgrn og unge» er visionen for det tveersektorielle
arbejde med bgrn og unge i Nordisk Ministerrad. Der er stor forskel pa, hvordan barn og unge i de
forskellige lande og kulturer oplever, at Norden er et godt sted at vaere og vokse op i.

For Grgnland geelder, at der er meget stor forskel pa de opvaekstvilkar barn og unge har. Og at alt for
mange har svaere kar. 12022 fortsatte NAPA indsatsen for at inddrage bgrn og unge i egne
livsbetingelser. NAPAs program Suliniut MIl blev fortsat i ferste kvartal, hvorefter det blev afbrudt, da
direktgren og flere andre opsagde deres stillinger. Imidlertid bestar grundlaget for en fortsat indsats
rettet mod at gare born og unge aktive i deres eget liv.

NAPA afholdte i farste halvdel af 2022 et mindre antal workshops med grenlandske unge, med fokus pa
deres dramme og samfundsdeltagelse. Dette gav ogsa input til, hvordan NAPA kan kommunikere de
nordiske tilbud til malgruppen i Grgnland.

NAPAs projekt Allatta, der styrker bgrn og unges skrivelyst og skrivekompetence, er et eksempel pa en
vigtig indsats mod bgrn. NAPA har i de seneste ar opbygget gode relationer til skoler og andre, der har
barn og unge i hele Grgnland. En langvarig indsats, der bar frugt i den forstand, at NAPA nu har et
netveerk af kontakter/ambassaderer. Samarbejdet havde fokus pa at formidle de nordiske ordninger
sasom Nordjobb og Norden i Skolen. | sommeren 2022 var der en sarbar situation, hvor NAPA havde to
ansatte. Den ene af disse blev konstitueret som direktgr. Den konstituerede direkter har haft fokus pa at
fa kulturstgtteprogrammet til at virke samt pa at genopbygge organisationen, sa der ved udgangen af
aret igen er de ngdvendige ressourcer og mandskabsmaessige sammenszetning.

Verdens mest baeredygtige region

Ingen lande i verden kan lgse alle deres udfordringer selv. Grgnland kan heller ikke lgse
klimaudfordingerne, pandemier eller andre globale udfordringer selv. Fra gregnlandsk side er der ofte en
meget stor motivation til at kunne have hovedansvaret for at lgse flere af udfordringerne selv —i
ligeveerdigt samspil med omverdenen. NAPA fokuserer pa at understgtte, at ansvaret for lgsningerne er
lokale, og at kompetencer forankres lokalt.

NAPA stgttede bl.a. NorSafe, der underviser unge i sikker faerdsel pa havet. Ud over en gkonomisk
stotte, lagde NAPA kontor til en projektmedarbejder.
Klima og okologisk baeredygtighed

| Grenland og resten af Arktis ser man tydeligt klimaforandringernes pavirkning. Og man ser, hvordan
det konkret pavirker levevilkarene for borgerne. Den vigtigste kompetence at understgtte i arerne frem
bliver evnen til at omstille sig. Grgnland er vant til en omstilling, der feglger naturens foranderlighed.
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Grgnland er i feerd med omstilling. Eksempelvis fangererhverv omstillet til fiskerierhverv —et erhverv,
som ogsa vil komme under stadigt pres, hvis naturens ressourcer ikke sikres. | den arktiske og nordiske
omstilling skal isaer barn og unge klaedes pa. Dette gor NAPA sammen med andre. NAPA har
eksempelvis stattet et projekt, hvor unge undervises i sikker feerden pa havet.

Social og kulturel baeredygtighed

En stor del af den nytte, som NAPA kan gere, er at sikre, at borgerne —iszer barn og unge samt
kulturlivet —far styrket deres evner. Fokus for NAPA er, at viden og kompetencer skal bygges op lokalt.
Og at Norden er en ressource for, at det kan ske. De nordiske samarbejder skal veere lgftestang for, at
udviklingen nedefra kan ske pa grenlandske preemisser.

For en del bade unge og voksne i Grgnland er en del af den kulturelle beeredygtighed ogsa at kunne finde
‘tilbage’ til de kulturelle radder. | disse ar er der en genoplivning af trommedanserkulturen, som blev
forbudt med kristendommen. Kulturhuset Katuaq (hvor NAPAs lokaler er) afholdt en stor flerdages
festival med trommedans. NAPA var med i planleegning, afvikling og ydede ogsa gkonomisk statte.

For at gere kulturen mere bzeredygtig, stettede NAPA i 2022 de grenlandske filmaktgrers indsats for at
fa etableret et filminstitut. Det skal sikre, at den succes, som grgnlandske film har i disse ar, fastholdes.

Verdens mest integrerede region

Det nordiske samarbejde siges at veere baseret pa tillid. Det er i hgj grad rigtigt for store dele af Norden,
men for relationen mellem Grgnland og iseer Danmark som historisk kolonimagt, er der ogsa spreekker af
mistillid. Da kultur handler om identitet, og da identitet ofte defineres i modsaetningsforhold, bliver
mistillidens spaekker ofte meget synlige i kulturlivet. NAPA er seerligt opmaerksomme p4, at
organisationen har en rolle i ogsa at bidrage til resten af Norden med inuitkulturens styrker.
Eksempelvis den made som inuit handterer kriser; i erkendelsen af, at vi har brug for hinanden for at
overleve. Nordisk tilharsforhold kreever, at vi kender hinanden. Og vi stoler p& hinanden, nar tilliden er
gensidig, og nar vi ser styrker hos hinanden. Derfor skal vi vise tillid og lytte aktivt til de kritiske roster,
hvis vi gennem de kommende ar vil laege de sar, som kolonitiden har skabt. Man kan sige, at hele
essensen i, at der er et kulturstgtteprogram, der baserer sig pa udveksling og dialog, er at na dette mal
om at integrere regionen som et faellesskab med forskellige styrker.

NAPA festligholder nordiske meerkedage, sdsom Nordens Dag. Det var ogsa tilfaeldet i 2022.

Ligestilling

I NAPA er ansat savel maend og kvinder. Vi har i 2022 straebt mod lige fordeling mellem kvindelige og
mandlige oplaegsholdere, og vi giver plads til de personer, som er normkritiske i forhold til opdeling i
kan.

NAPA deltog i 2022 i en ligestillingskonference. Herudover havde NAPA fokus pa bade ken og andre
baggrundsparametre i ansaettelser. Malet er, at NAPA har en heterogen sammensaetning og dermed kan
forsta verden fra forskellige perspektiver.

Ligevaerd

NAPA statter aktivt, at alle kan veere i Granland pa grenlandske preemisser. Ofte er den starste barriere
for dette sprog. Nar NAPA kommunikerer udadtil, foregar det pa mindst to sprog: Grenlandsk og
skandinavisk. P4 hjemmesiden er der ogsa engelsk.

Vi har et reflekteret forhold til mariotets- og minoritetsperspektiver i Norden, med specielt fokus pa
oprindelige folk samt pa udfordringer for medborgere med flere minoritetsforhold. Vi bidrager til at

kulturakterer med minoritetsbaggrund har en ligevaerdig mulighed for at deltage og komme til orde i
vores egne projekter og aktiviteter i Norden.
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Strategiske projekter og egne initiativer

Ud over de to programmer, er NAPA selv engageret som kulturakter eller som stattegiver:

Allatta 4. Et projekt som skal fremme skrivelyst og sprog blandt unge. De unge modtager
vejledning af hgjt profilerede og erfarne forfattere, sdsom Sgrine Steenholt og Niviaq
Korneliussen. NAPA er projektholder og har modtaget statte fra Selvstyret, Kommuneqarfik
Sermersooq samt Den gregnlandske fond. NAPA samarbejder med den grgnlandske
forfatterforening. Initiativet nar unge i hele landet via digitale events. Projektet forventes at
fortseette med en version tilrettet voksne forfatterspirere.

Nuuk Nordisk Kulturfestival. NAPA er medarbejde af Grenlands staerste tilbagevendende
kulturbegivenhed. Festivalen afvikles hvert andet ar. 12022 har fokus veeret pa fundraising og
planleegning, s& Grenland kan vise det bedste kultur til isser bern og unge, og sa Grenland kan
abne derene for resten af Norden igen i maj 2023.

Nuuk Internationale Film Festival. NIFF fremviser det bedste indenfor gronlandsk og arktisk
film. 12022 tiltrak festivalen sig ogsa opmaerksomhed med deltagelse af internationale
stjerner.

Katuaq. NAPA har i 2020-2022 stettet Grenlands Kulturhus Katuag med en ramme til
arrangementer. Aftalen har et halvt ars opsigelse. Derudover har der veeret samarbejde om
arktiske perspektiver med trommedans-festival.

A/Nordi/c. Da Corona var pa sit hgjeste, indgik de nordiske kulturinstitutioner et samarbejde
om at genteenke kulturpolitikken. Det har i NAPA fort til en reekke samtaler med
kulturaktererne i landet. Formidlingen af dem er i gang i og offentliggerelse er i 2023.

Arctic Arts Summit. Sammen med Departement for Kultur, Naalakkersuisoq (minister) for
Kultur og andre kulturpersonligheder, deltog NAPA i Gregnlands repraesentation pa festivalen i
Whitehose Alaska.

Kulturstetteprogrammet

NAPA har i 2022 stgttet 65 projekter i kulturstetteprogrammet. Kendetegnende for dem er, at de er
forankret i et ligeveerdigt kultursamarbejde som udvikler feellesskab og forstéelse mellem borgerne i

Norden.

Stottede projekter

Projektnavn Ansggt Bevilliget

Flag // Erfalasoq —BOG 25.000 25.000
Drgmmenes Ekspedition 49.800 17.940
Alianait Arts Festival - Arctic Sounds Networking Pro-

ject 16.000 16.000
Sikkernerup Nalaa 25.000 25.000
Knud Seblon, Erling Mgldrup Aarhus og Aalborg Maj

2021 22.000 7.200
Filmkursus i Aasiaat 47.850 22.800
| Pia Arkes spor 12.000 9.400
MAKE - Midt-Atlantic Keramik Exchange 29.850 24.000
Keepers of the Ocean 28.000 28.000
Arhundredets Festival: Lyden af en revolution - visning

af filmen om Sumé og samtale mellem Karsten Sommer

og Andreas Ctte 12.500 7.200
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Projektnavn Ansggt Bevilliget
Life's An Art! 35.000 20.000
PREMIER of Tsumu - where do you go with you

dreams? 49.800 44.500
P& besgg 29.241 29.000
Musikprojekt, Tonlek strygerkursus for bgrn og unge i

Norden 48.863 30.000
Et bral for ligestilling i hele Norden 49.999 49.999
Modeshow til Indigenous Fashion Week Toronto 47.900 26.900
Linedance event Skeerbaek maj 2022 37.815 21.600
Miss Europe Continental 15.000 10.000
Kusanartuliat —Kvindelige samtidskunstnere i

krydsfeltet mellem grgnlandsk kunst og kunsthandvaerk 45.000 15.150
Grgnlandsk deltagelse i Nordisk Filmcamp 2022 49.800 28.800
Koncert i Tivoli KBH 1. august 2022. 28.590 28.178
Deltagelse i Arctic Arts Summit 31.249 31.249
Kalaallit Nunaata Oqgaluttuarsartaa 16.408 16.408
N U I J A nordisk musik samarbejde 35.000 35.000
Hip Hop Collab 41.925 41.925
Nordic Girls Shoot 45.000 45.000
GFD Collective - indspilningscamp, album 2 25.000 25.000
Nordatlantiske Filmdage 2023 40.000 40.000
Det tredje sted - Kunsten som forum for nye

faellesskaber 98.500 98.500
Tsumu film turne: Turne til Qagortoq ,Sisimiut,Aasiaat

og llulissat 38.400 38.400
NINA3 23.927 23.927
Tracing Fragments - Group Exhibition at Gerdarsafn

Museum in Reykjavik 31.500 31.500
Belau at Arctic Sounds 15.000 15.000
Sisimiuts lokale sangskriver kommer med sit band til

Arctic Sounds 2023 24.000 24.000
ZIKA - indspilning af EP pa Feergerne 21.942 21.942
Musikprojekt med danske og grenlandske musikere,

kunstnere og institutioner 45.300 45.300
Tomhed 40.000 11.255
Nordiskt Ljus 2022 100.000 25.000
Sound's hidden journey under Nordic waters 70.000 70.000
Tegnsprog - her, der og i Arktis 99.000 66.059
NAIP til HAVLEK 2022 100.000 82.800
Palasi - En Rockopera 91.800 80.000

Arsrapport 2022
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Projektnavn Ansggt Bevilliget
Grgnland til EMBLA Nordic Food Awards 80.000 53.000
KALAALLIT NUNAAT TO RIDDU RiddU 2022 99.000 40.000
Kalaallit Nunaata Oqaluttuassartaa 99.999 40.000
Koret Ingiulik, til "Nordklang korfestival". 100.000 50.000
Qooqqut Festival 2022 90.000 30.000
Rejse til Venedig 50.000 25.000
Entropy - en kortfilm af Inuk Jgrgensen 66.000 66.000
"Kingorngussaqg-Heritage" 63.729 33.729
First symposium on diversity and inclusion in Nordic

puppetry 22.000 22.000
The Green Land 99.400 55.000
ATUARFIK- min grgnlandske skole 60.000 60.000
Formidlingskonference 2023 / Nukakas Arlige

Museumsleder mgde for museumsmedarbejderne fra

Nuuk Lokalmuseum & Paamiut Museum 42.350 42.350
Koncert i Grgnland i Tivoli 68.280 68.280
Ogaluttuamik 99.100 99.100
HOMO Sapienne filmatisering 99.000 99.000
Profeterne i Evighedsfjorden 200.000 200.000
Chewing the Tundra 82.601 80.000
Den Rejsende Forfatterskole i Nordatlanten 200.000 200.000
Film / videoproduktion i forbindelse med cocreation- og

researchprojekt i Kangerlussuaq og Sisimiut 198.767 150.000
KIDS "FRONT AND CENTER" - Greenland is a land of

artists 150.000 150.000
Projekt: Ungdomsserie Tasiilaq 144.540 144.540
Ungdommens Folkemgde NORD 200.000 140.000
TOTAL 4.053.725 3.202.931

Arsrapport 2022
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Kulturstetteprogrammet i tal og statistik

Ansggninger GL SE NO DK Fl FO IS AX Andre
og bevillinger (Grenland) (Sverige) (Norge) (Danmark) (Finland) (Feeroerne) (Island) (Aland) | |ande Total
pr .land
Antal 67 8 2 53 5 1 7 1 3
ansggninger 147
Antal 32 2 2 20 2 0 4 0 2
bevillinger 64
Belgb DKK 1.701.496 | 91.000 | 60.000 872.655 | 102.000 0 344.780 0 31.000 3.202.931
Procenttal, 46 % 5% 1% 36 % 3% ~1 % 5% | ~1% 3%
ansggninger
Procenttal, 51 % 3% 2 % 31 % 3% 0 6 % 0 3%
bevillinger
Procenttal, 53 % 3% 2 % 28 % 3% 0 11 % 0 1%
belgb
Bevillinger | Film | Billed- | Teater, | Barn og Musik | Litteratur | Dans | Utstilling [ Andet/ Kunst-
pr. kunst | scene- | unge/ civil- ikke handverk
kunstart kunst samfundet relevant

14 7 6 7 16 0 3 3 7 2
Stottetype Rejsestotte Projektstotte Rejse- og projektstotte

16 18 31

Forstegangsansggere | 64 %

12022 fik NAPAs Kulturstgtteprogram 147 ansggninger, hvilket er 46 ansggninger mere end i 2021. |
2016-2019 fik NAPAs Kulturstgtteprogram 145 ansggninger i snit, sa det kan konstateres, at
programmet er tilbage pa det seedvanlige niveau, efter er et par pandemiramte ar.

De fleste ansggninger kom fra Granland (46 %9. 12020 var antallet granlandske ansggninger betydeligt
lavere end szedvanligt, hvilket ledte til, at det tidligi 2021 blev sat som et klart mal i strategien at @age
antallet af gregnlandske ansggere. Tallene viser, at strategien har fungeret til trods for, at antallet stadig
er lavere end tidligere —frem til 2019 kom 50-60 %af ansggningerne fra Gregnland.

Ud over det er 36 %af ansggningerne fra Danmark, hvilket viser en klar stigning fra de ca. 25 %hvert ar
fra2012-2019, men mindre end i 2020, hvor 45 %af alle ansggningerne kom fra Danmark. 12021 var
antallet af ansggninger fra andre lande end Gregnland og Danmark lavt sammenlignet med tidligere,
hvilket delvis kan skyldes COVID-19-pandemien, men i 2022 har programmet igen faet ansggninger fra
disse lande. Iseer antallet af ansggninger fra Island er steget.
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Tidligere kom ca. 20-25 %af ansggningerne fra andre nordiske eller ikke-nordiske lande, men i 2021
udgjorde ansggninger fra Sverige, Norge, Finland, Island og Slovenien kun 14 %af alle ansggninger. |
2022 udgjorde ansggninger fra Sverige, Norge, Finland, Island, Faergerne, Aland, Holland og Canada 19
%af alle ansggninger, hvilket er et skridt nsermere pa niveauet fgr pandemien.

NAPA fik ansggninger fra 10 forskellige lande i 2022, hvoraf 8 ogsa fik bevillinger. Ud af de 65
bevillinger gik 51 %til grenlandskledte projekter, 31 %til projekter med en dansk projektejer, og resten
(~18 949 var fordelt mellem projekter fra Sverige, Norge, Finland, Island, Canada og Holland.

Pengemaessigt ser fordelingen saledes ud: Gregnland stod for 53 %af de bevilligede belgb, Danmark 28
% Sverige 3 % Norge 2 % Finland 3 % Island 11 %og de ikke-nordiske lande 1 % Der var en ansggning
fra Faergerne, respektive Aland i 2022, men ingen bevillinger. Det lykkedes ikke at tilfgje “Sapmi” som
land/region i 2022, men dette er i stedet gjort tidligt i 2023. Dette vil hjeelpe NAPA med ogsa at
registrere samiske ansggere og projektpartnere, hvilket anses for at veere vigtigt i forhold til
fremhaevelse og anerkendelse af arktiske perspektiver i Norden.

Ligesom i 2021, er de fleste bevillinger géet til projekter, som er tilknyttet musik (25 %9. Antallet af
filmprojekter er steget markant fra 7 projekter i 2021 til 14 projekter i 2022 - eller 22 %af alle
bevilligede projekter. Der var et markant fald i kategorien “Udstilling” fra 9 bevillinger i 2021 til 3
bevillinger i 2022. Sammenlignet med 2021 er fordelingen af ansagninger ellers blevet stort set det
samme. Projekter, tilknyttet born, unge og civilsamfundet, billedkunst samt diverse (andet/ikke
relevant) udgjorde 10 %af alle bevillinger, teater og scenekunst 9 % dans og udstilling 5 %og
kunsthandveerk 2 % Der var ingen ansggninger i kategorien “Litteratur”, som heller ikke er en
valgmulighed i det nye ansggningssystem. Ansggere med litteraturprojekter er derfor ngdt til at vaelge
en anden kategori.

De fleste, 48 % af bevillingerne var i form af kombineret rejse- og projekistotte. Kun projekistotte
udgjorde 28 %0g kun rejsestotte 24 % hvilket er meget anderledes fra 2021, hvor 40 %af bevillingerne
var i form af projektstotte, 32 %i form af rejsestotte og 28 %kombinationer af de to. Fer COVID-19-
pandemien var rejsestotte leenge den mest populaere form for NAPA-stette grundet de dyre billetpriser i
Arktis. Det er derfor spaendende at se, at flere ansggere i ar har valgt at sgsge kombineret rejse- og
projektstotte i stedet for at kun sgge rejsestotte.

Siden 2019 har NAPA haft som mal at gere Kulturstatteprogrammet mere kendt og derved tiltraekke
nye ansggere. Ud af alle ansggere i 2022 var 64 %forstegangsansggere, og ud af disse udgjorde
grenlandske ansggere 40 % hvilket er betydelig feerre end i 2022, hvor grgnlandske
fagrstegangsansggere udgjorde 66 %af forstegangsansggerne.

Struktur og digitalt system

12022 har NAPA arbejdet med den opdaterede handbog og de beskrevne kriterier. Kriterierne er:

- Kreative samarbejdsprojekter mellem nordiske eller arktiske aktgrer, som mgder et eller flere
af fglgende kriterier:

- Engagerer og involverer bgrn og unge
- Er beeredygtige i et miljo-, socialt- og/ eller konkurrencedygtigt perspektiv
- Fremmer arktiske perspektiver i hele Norden

Over halvdelen (54 % af de bevilligede projekter retter sig mod barn og unge. Og 67 %af dem, som
sggte Kulturstettemidler for forste gang, engagerer og involverer bgrn og unge.

4 af de 65 bevilligede projekter opfylder alle kriterier, ellers er det jeevnt fordelt. Der er faerrest
bevilligede projekter i kategorien “Baeredygtigt i et miljgmaessigt, socialt og/eller konkurrencedygtigt
perspektiv’. 48 %af de bevilligede projekter falder under denne kategori.

16

Penneo dokumentnegle: 4BHDZ-YKESB-086E7-58HM8-SNNJ5-DPQD8



Nordens Institut i Grenland
N A PA Arsrapport 2022

Ledelsesberetning

12021 implementerede NAPA et digitalt ansggningssystem for at mindske risikoen for fejlkilder i
ansggningsprocessen. Det nye system reducerer antallet af menneskelige fejl, som ellers kan ske ved
mailkorrespondance. Det gor det lettere at traekke rapporter fra systemet, hjeelper med intern
kommunikation og evaluering af projekter og muligger tryggere og smidigere kontakt med banken i
forhold til udbetaling af bevillinger. Systemet er nyt og udvikler sig stadig efter NAPAs behov og
tilbagemelding fra ansggere. Der er ikke blevet gjort nogle store forandringer i systemet i 2022.

Arktisk samarbejdsprogram

NAPA overtog i begyndelsen af 2022 ansvaret for Arktisk Samarbejdsprogram. Gennem programmet
har Nordisk Ministerrad mulighed for at understgtte visionen. Starrelsen pa bevillingerne er pa op til
500.000 kr. NAPA har en administrativ rolle i programmets administration, mens llisimatusarfik sgrger
for evalueringsgruppen, som vurderer projekter inden de sendes til NRKA, der foretager den endelige
vurdering.

Arktisk Samarbeidsprogram stetter projekter, som bidrager til baeredygtig udvikling i relation til de fire
P’er formuleret i FN's Verdensmal: PLANET (planeten/miljget), PEOPLES (befolkningen), PROSPERITY
(veekst og velstand) og PARTNERSHIPS (samarbejder og partnerskaber). Derudover laegges der veegt pa
fglgende kriterier:

- Projektet prioriterer faelles nordiske/ arktiske lgsninger (frem for et projekt gennemfort i
nationalt regi) og udvikler nordisk/arktisk samhgrighed.

- Projektet skaber synlige regionale og lokale resultater i Arktis.

- Projektet genererer ny og innovativ viden og/eller nye partnerskaber, som skaber nye og
innovative tilgange til udvikling i Arktis.

- Projektet tager hensyn til oprindelige folk og lokale samfunds traditionelle kundskaber.
- Projektet bidrager til at styrke den samlede nordiske indflydelse internationalt.

- Projektet manifesterer og / eller udvikler en fglelse af nordisk / arktisk samhgrighed

- Projektet forbedrer nordiske faerdigheder og konkurrenceevne

- Projektet kommunikeres og synliggeres i hele Norden/Arktis

NRKA har i 2022 valgt at stotte 25 projekter. Fordelingen af midler skete i to omgange grundet krigen i
Ukraine, hvilket gjorde, at projekter med russiske og hviderussiske partnere var ngdt til at melde tilbage
om, hvorvidt projektet kunne gennemfgres uden partnernes deltagelse. Ud af de projekter, der blev
bevilget i runde 1, blev ét projekt annulleret og midler fordelt mellem de resterende projekter under
evalueringsrunde nummer 2. Det er derfor, der kun er 24 projekter pa nedenstaende liste.

Liste med stottede projekter

Ansggers navn Projektnavn Ansggt Bevilliget
Human Security, Models of Co-management, and Arctic Peoples

Gorm Winther Participation in Decision-making (SEPA projektet) 499.225] 100.000

UNLEASH UNLEASH Innovation Lab in Greenland 400.000] 200.000

Sustainia ApS Arctic Opportunity Explorers 500.000]{ 250.000
Towards a socially just transition in the Arctic: Exploring, theo-

Copenhagen Business rizing and disseminating best practice in meaningful stakeholder

School engagement for communities 499.535] 400.000
Kortlaegning af tangressourcer i Grgnland - Seaweed Resource

Aarhus University for Harvest in Greenland (SeaRcH) 499.421 499.421
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Ansggers navn Projektnavn Ansggt Bevilliget

International Work Group

for Indigenous Affairs Monitoring Indigenous Peoples’ rights in Sapmi —phase 2 499.998| 499.998

DHI A/S Local Knowledge in Arctic Navigation 500.000{ 500.000

Natural Resources Insti-

tute, Finland (LUKE) Sisters in the Arctic Blue Network - second year 498.600 150.000

Finnish Meteorological

Institute Nordic Snow Network (NordSnowNet) 500.000]{ 150.000
Promoting Arctic Knowledge and Understanding through the

Lassi Heinenen Arctic Yearbook 338.700{ 200.000

Unit for Gender Studies,

Faculty of Education, Uni-

versity of lapland, P.O. Box

122 96101 Rovaniemi, Fin-|Understanding ageing, gender and ethnicity: Experiences from

land European Arctic (AGE-Arctic). 461.683] 250.000

ARCTIC CULTURE LAB Take a Sealfie —seal, a sustainable Arctic power 480.000 100.000

llisimatusarfik Anbringelser og ophold hos slaegt og netveerk 499.750] 250.000

Finansdepartementet Crowdsourcing of Indigenous place names in the Arctic (CIPA) 1.485.000{ 400.000
ARCTIC FOOD COLLECTIVE: Sydgregnland som spydspids for

Innovation South arktisk beeredygtig madkultur og fedevareproduktion - med

Greenland afseet i lokal viden om révarer og mad 482.972| 482.972

Arsborealis-félagasamtdk |Arctic Communities Celebration 750.000{ 100.000

PAME International Enhancing Understanding of Abandoned Lost or otherwise Dis-

Secretariat carded Fishing Gear (ALDFG) in the Arctic 200.000] 200.000

PAME International Marine Litter in the Arctic: Implementing a Regional Action Plan

Secretariat and Communication 250.000] 250.000

Conservation of Arctic

Flaura and Fauna Secretar-

iat Arctic Biodiversity Toolkit Phase 2 380.000]{ 250.000

Conservation of Arctic From Data to Decision: Harnessing the Power of Arctic Biodiver-

Flaura and Fauna Secretar- |sity Data Visualization to Track the Sustainable Development

iat Goals and Other Targets 500.000]{ 400.000

Julian M. Burgos Enhancing Nordic Geological Mapping of the Seabed (ENIGMAS) 500.000]{ 500.000
The impact of Airbnb hosts on Arctic local economies:
Consumption patterns, entrepreneurship and sustainability

University of South-Eastern|(Airbnb-veerters effecter pa de arktiske lokale gkonomier:

Norway Forbrug, iveersaetteri og baered 1.000.000] 380.000
ARCSUS+SDG: Governing Arctic Urban Sustainability through

Aileen Aseron Espiritu the lens of the UN’s Sustainable Development Goals 496.800] 496.800
The lkaite columns - past and future, and prospectsin a

Gabrielle Stockmann changing Arctic 499.000] 499.000

TOTAL 12.720.684| 7.508.191
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Ansogninger pr.1and |panmark  |Finland  |Feergerne |Grenland Island Norge Sverige |Total
10 10 1 7 12 5 2 47
Bevillinger pr. land
7 4 0 4 7 2 1 25 (24)*
2lely S 2.449.419| 750.000 0| 1.232.972/1.700.000| 876.800| 499.000| 7.508.191
*1 projekt annulleret
Ansggninger og Danmark | Finland | Feergerne | Grgnland | Island Norge Sverige
bevillinger pr. land
Procenttal, 21 % 21 % 2% 15 % 26 % 11 % 4 %
ansggninger
Procenttal, 28 % 16 % 0 16 % 28 % 8 % 4 %
bevillinger
Procenttal, belgb 33 % 10 % 0 16 % 23 % 12 % 7 %
Nye projekter og Nye projekter 2. ars projekter 3. ars projekter
projekter, der sgger
til deres 2./3. ar
35 9 3
Nye projekter 75 %

Det kom 47 ansggninger til Arktisk samarbejdsprogram i 2022, hvilket er mere end i 2021 og ifelge
Nordregio et normalt tal i dette program.

Ansggningerne til det Arktiske samarbejdsprogram kom fra 7 forskellige lande, hvoraf 6 fik bevillinger.
De fleste projekter i Arktisk samarbejdsprogram kom fra Island (26 %9 hvor bl.a. flere af Arktisk rads
forskningsinstitutioner ligger. De fleste bevillinger blev uddelt til henholdsvis Island og Danmark (28 %,
mens Danmark fik klart det storste belgb, 33 % af alle uddelte midler. Alle nordiske lande undtagen
Aland var repraesenterede blandt ansggerne, men denne gang fik Faergerne ingen bevillinger.

NAPAs mal i ansggningsrunderne i 2022 var at gge antallet af ansggninger med en gregnlandsk ledende
partner. NAPA har kun faet information om antallet af bevillinger i 2021, hvor ét grenlandskledt projekt
fik en bevilling —i 2022 er der kommet 7 ansggninger fra Grgnland, hvoraf 4 fik en bevilling. Alle

grenlandske ansggninger var til nye projekter.

Da det er muligt at sege op til 3 gange til samme projekt i dette program, er det ganske naturligt, at
antallet af nye ansggere og nye bevilligede projekter vil variere arligt. | ar var 75 %af ansggningerne til
nye projekter, og kun 3 ud af de 47 var til projekter, der sggte til deres 3. ar. Det er dog ikke kun
flerarige projekter, der sgges til, og det er ikke altid, at flerarige projekter far en bevilling til deres andet
eller tredje ar, selvom det ofte vil blive prioriteret.

I forhold til kriterier er PEOPLES og PARTNERSHIPS de mest populzere kategorier blandt bevilligede
ansggninger med hhv. 21 og 20 projekter. PROSPERITY var inkluderet i 15 bevilligede ansagninger og
PLANET i 14 bevilligede ansggninger. 12022 var det muligt for ansggerne at veelge flere end én
kategori, og ud af de 25 oprindeligt bevilligede projekter har 11 projekter krydset af i alle kategorier.
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Information og kommunikationsarbejde

Generelt

NAPA kommunikerer naturligvis om muligheden for at bruge de nordiske programmer NordPlus,
Nordjobb mv., muligheden for at bruge InfoNorden samt muligheden for at sege de nordiske
programmer.

NAPA fulgte i 2022 samme kulturstrategi som blev besluttet i 2021. Veegten er lagt pa at naudi
Grenlands store geografi samt at kommunikere med borgerne —ikke mindst bgrn og unge —pa et sprog,
som giver dem et tillidsfuldt forhold til organisationen (oftest grenlandsk).

NAPAs primaere kommunikationsveje er:
- Personlige mader og netvaerk i kulturlivet i Nuuk og ved rejser samt digitalt
- Hjemmesiden
- Sociale medier —Facebook og Instagram

- Kampagner

Arrangementer og personlige mader

NAPA holder en del formidlingsarrangementer samt kulturarrangementer. De fleste holdes i Grgnlands
Kulturhus Katuaq, som dels er en af NAPAs vigtigste samarbejdspartnere og dels har en central
placering. Eksempel pa egne arrangementer i Katuagq:

- Vestnordisk Dag,

- Nordens Dag,

- Nordisk reception under Nuuk International Film Festival

- Vagn med NAPA —arrangement for kulturaktgrer
Farst og fremmest har NAPA rejst rundt i hele Grgnland med workshop for barn og unge og «Tamassa»
aben radgivning om nordiske muligheder.
Sociale medier - Facebook og Instagram

P& Facebook har vii 2022 lavet 135 opslag, altsd omkring 11 opslag om maneden. Via disse har vi naet
54.849 personer med vores opslag og delinger. 12021 var det tal pa 64.681.

Pa Facebook har vi 5.092 fglgere. Af vores malgruppe (falgere) er 36,7 %bosat i Granland og 30,6 %i
Danmark. De resterende er fordelt over lande i Norden samt resten af verden.

Pa Instagram har NAPA 317 fglgere.

NAPA betaler ofte for opslag pa Facebook, nar vi vurderer, at bestemt indhold har brug for en starre
raekkevidde. Det kan veere indhold af seerlig vigtig karakter (eks. eendring af ansggningsdato) eller en
begivenhed, vi gnsker stor deltagelse i (eksempelvis workshops pa nettet).

Vi bruger ikke betalte opslag pa Instagram og alle vores fglgere finder os via organisk sggning eller
henvisninger fra andre brugere.

Falgere kommer fra Gronland (39 %, Danmark (27,6 %9, Island (7,3 9, Sverige (5 %), Norge (4,1 % og
andet (17 9.

40,9 %af folgere pa Instagram er i aldersgruppen 25-34 og 32 %er i aldersgruppen 35-44.
Kansfordelingen fordeler sig med 72,1 %kvinder og kun 27,8 Y%meend.
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Info Norden 2022

I juni 2022 stoppede den tidligere projektleder for Info Norden Grgnland, og den nye projektleder
tiltradte stillingen i august. Der er bl.a. derfor ikke sket s& meget pa Info Nordens websted som
forventet. Der er ikke blevet oprettet nye artikler, men de eksisterende artikler er opdateret og
gennemlaest. Dertil er der rettet dede links pa hele webstedet.

Grgnlands websted bliver generelt bedre og bedre. Der er samtidig i ar svaret pa 329 henvendelser,
hvilket er en kraftig ogning siden 2021, hvor der blev besvaret 171 henvendelser. Der er flere
komplicerede spargsmal og langt flere engelsksprogede henvendelser fra arbejdssegende uden for
Norden end i 2021. Den ggede maengde henvendelser fra bade nordiske og ikke-nordiske borgere gor
det lettere at fa en pejling pa, hvad folk eftersperger af information om Grgnland.

Der har ogsa veeret en del sundhedsrelaterede henvendelser fra grgnlandske borgere, som Info Norden
ikke har kunnet svare pa, grundet deres personlige natur. Disse borgere er blevet henvist til det lokale
sundhedsvaesen. Arsagen til det kan vaere, at en af Info Nordens sider om Grgnland hed “Kontakt til
leegen i Grgnland”. Denne side er blevet fjernet og indholdet er blevet skrevet ind pa en anden side om
det grenlandske sundhedsvaesen. Forhabentlig vil dette lede til faerre uhensigtsmaessige henvendelser.

Der er tidligere indberettet to grgnlandske graensehindringer til Grgnlands repraesentant i
Greensehindringsradet i 2021:

1. Dobbeltbeskatning af lenindkomst for nordiske borgere fra lande uden
dobbeltbeskatningsaftale

2. Dobbeltbeskatning af pensionsindbetalinger for borgere med pensionsopsparing i andre
nordiske lande end Grgnland og Danmark.

Disse er ikke lgst i 2022, men NAPA arbejder fortsat pa at fremme sagen om at reducere barriererne for
mobilitet i Norden.
Information om Norden i Grenland (samt Infopunkt Grgnland for Nordplus)

2022 var desveerre forst preeget af covid-19-restriktioner og herefter den megen udskiftning i NAPA. Vi
har trods dette gennemfart flere fysiske arrangementer og inforejser med fokus pa information om
Norden i Grgnland. Sai 2022 er information om Norden/Info Norden/Infopunkt Grgnland blevet
praesenteret ved fglgende:

InfoNorden har som en af de fa dele af NAPAs drift haft en fast bemanding gennem hele 2022. Der ydes
dagligt hjeelp med mailsvar. NAPA indgar i koordineringen af InfoNorden.

Derudover har NAPA gget omtalen af Nordplus og Nordjobb i de klassiske medier via pressemeddelelser
og deltagelse i radiointerviews.
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Resultatopgorelse

Note

(o2 3N, I “Nb]

kr.

Indteegter
Nettoomsaetning
Andre driftsindteegter

Omkostninger

Lon og personaleomkostninger
Varer og tjenesteydelser
Bidrag til projekter

Andre bidrag

@vrige omkostninger
Afskrivninger
Renter

Arets resultat

Resultatdisponering
Frie reserver
Hensat til ekterne projekter

Nordens Institut i Grenland
Arsrapport 2022

2022 Budget 2022 2021
16.931.013 16.078.822 7.745.274
110.811 0 0
17.041.824 16.078.822 7.745.274
-3.334.718 -3.418.822  -2.822.964
-1.756.732 -2.260.000 -1.635.634
-10.633.191 -10.300.000 -2.850.000
-730.538 0 -550.000
-16.355.179 -15.978.822  -7.858.598
-112.000 -100.000 -93.333
-18.068 0 -48
-130.068 -100.000 -93.381
556.577 0 -206.705
-1.169.053 0 -206.705
1.725.630 0 0
556.577 0 -206.705
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Balance

Note

1

kr.
AKTIVER

Anlaegsaktiver
It-anleeg

Anlaegsaktiver i alt

Omszaetningsaktiver

Andre tilgodehavender
Projektfordringer
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVERI ALT

PASSIVER

Egenkapital

Overfort resultat

Reserve til eksterne projekter

Egenkapital i alt

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Periodiserede tilskud

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Geaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

9 Eventualforpligtelser m.v.

Nordens Institut i Grenland

Arsrapport 2022

2022 2021
130.667 242.667
130.667 242.667
261.691 89.681

75.000 0
51.470 34.228
388.161 123.909
7.542.270 3.149.593
7.930.431 3.273.502
8.061.098 3.516.169
738.251 1.907.304
1.725.630 0
2.463.881 1.907.304
6.204 32.106
4.566.050 1.068.587
351.342 113.813
673.621 394.359
5.5697.217 1.608.865
5.5697.217 1.608.865
8.061.098 3.516.169
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Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Nordens Institut i Grenland for 2022 er med aflagt i overensstemmelse med
gkonomireglementet for Nordisk Ministerrad, som er naermere beskrevet nedenfor.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtraek falgende:

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning bestar af bevillinger fra Nordisk Ministerrad, Grenlands Selvstyre, andre offentlige
myndigheder samt fonde mv.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
institutionens veesentligste aktiviteter, herunder avance ved salg af driftsmidler.

Len og personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til institutionens medarbejdere. | personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Varer og tjenesteydelser

Varer og tjenesteydelser omfatter omkostninger vedrerende institutionens primeere aktivitet, der er
afholdt i &rets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration m.v.

Bidrag til projekter
Bidrag til projekter omfatter institutionens statte til stotteberettigede formal.

Andre bidrag

Andre bidrag omfatter bevillinger til projekter, som ikke er styret af institutionen og inkluderer betaling
for leje af lokaler til stattemodtager.

Balance

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Projektfordring

Projektfordringer omfatter igangveerende projekter. Projektfordringer indregnes med den del, som kan
henfgres til afsluttede projektudgifter
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger

Anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver omfatter it-systemet, der understotter styringen af kulturstgtteprogrammet. It-systemet
males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der afskrives linezert over den
gkonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar.

Anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Leverandorer af varer og tjenesteydelser

Posten indeholder skyldige omkostninger til institutionens leverandgrer.

Andre geldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

25

Penneo dokumentnegle: 4BHDZ-YKESB-086E7-58HM8-SNNJ5-DPQD8



L) NAPA

Arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Nettoomsaetning

Nordisk Ministerrad, ordineert tilskud

Nordisk Ministerrad, tilleeg basisbevilling

Nordisk Ministerrad, ordineere projekttilskud

Nordisk Ministerrad, tillaeg Arktisk samarbejdsprogram (besluttet)
Grgnlands Selvstyre, tilskud

Allatta

Nordisk Kulturfond

Andre bevillinger og indtaegter

Len og personaleomkostninger
Lonninger

Lonninger, 2019

Lontilskud og -refusioner
Pensioner

Andre personaleomkostninger

Varer og tjenesteydelser
Rejse og medeudgifter
Kontorudgifter

El, vand og vagt

El, vand og vagt 2019-2021
Indretning af lokaler
Fremmede tjenesteydelser
Markedsfaring

Autodrift, maskiner og inventar

Bidrag til projekter
Kulturstgtteprogram
Arktisk samarbejdsprogram, aben pulje

Indeholdt i posterne Lan og personaleomkostninger samt Varer og tjenesteydelser er bogferte

Nordens Institut i Grenland
Arsrapport 2022

omkostninger for egne projekter under basisbevillingen og administration vedr. Arktisk

samarbejdsprogram samt fglgende projekter:

Info Norden
Norden i Grgnland og Infopunkt Granland, Nordplus

2022 2021
6.267.000 6.423.000
450.000 0
8.431.822 559.274
208.191 0
714.000 705.000
610.000 0
200.000 0
50.000 58.000
16.931.013 7.745.274
2.478.823 2.365.692
260.105 0
-45.577 0
208.450 223.300
432.917 233.972
3.334.718 2.822.964
398.772 495.625
160.894 164.029
51.320 0
100.723 0
14.000 0
859.347 758.041
110.474 82.338
61.202 135.601
1.756.732 1.635.634
3.025.000 2.850.000
7.508.191 0
10.533.191 2.850.000
301.343 420.050
355.063 421.136

Bidrag til finansierede projekter for 2022 udger i alt 12.308.650 kr. (Budget: 12.088.822)
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Noter
2022 2021
Andre bidrag
Katuag, rammeaftale 300.000 300.000
Nuuk Nordisk Kulturfestival 230.538 250.000
Nuuk Internationale Filmfestival 200.000 0
730.538 550.000
Anlaegsaktiver
It-anleeg
Kostpris
Primo 336.000
336.000
Afskrivninger
Primo -93.333
Arets afskrivninger -112.000
-205.333
130.667
Egenkapital
kr. Frie reserver Eksterne projekter I alt
Egenkapital primo 1.907.304 0 1.907.304
Forslag til arets resultatdisponering -1.169.053 1.725.630 556.577
Egenkapital ultimo 738.251 1.725.630 2.463.881

Det anslas, at 3 maneders basisdrift udger 1.200 t.kr. (2021: 1.200 t.kr.)

Det er ledelsens vurdering, at egenkapitalen ud over 3 maneders basisdrift bgr modsvare barsel og
sygepenge med ca. 500 t.kr., saledes at egenkapitalen bgr udgere minimum 1.700 t.kr. for at sikre et
tilstreekkeligt kapitalberedskab.

Det forventes, at der hentes yderligere ekstern finansiering til eksterne projekter, hvorfor instituttes
kapitalberedskab vurderes at veere tilstraekkelig.
Sikkerhedsstillelser, eventualforpligtelser mv.

Der er indgaet samarbejdsaftale med Katuaq for perioden 2023-2025 vedrgrende kulturaktiviteter i
Grgnland. Aftalen omfatter bl.a. en rammebevilling fra NAPA til Katuaqg pa 300 t.kr. arligt og kan
opsiges med en frist pA 6 maneder. NAPA kan anvende sale i Katuaq for op til 300.000 kr. om aret.

Instituttet har vederlagsfrit radighed over ca. 95 m2 lokaler i Katuaqg. Den érlige leje anslas til 210 t.kr.

Der er indgaet aftale om outsourcing af bogholderiet. Den manedlige ydelse hertil er 21 t.kr. Den
samlede eventualforpligtelse udger 63 t.kr.

Der er indgaet lejeaftale af personalebolig med en manedlig ydelse pa 15 t.kr. Den samlede
eventualforpligtelse udger 90 t.kr.

Institutionen har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2022.
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