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Beviljningsbrev for 2021

De samnordiska institutionerna ar viktiga verktyg for att Nordiska ministerradet ska uppna de
politiska malsdttningar som ligger till grund for verksamheten. Utover detta beviljningsbrev sa
skall institutionen ocksa forhalla sig till Nordiska ministerradets budget for 2021,
institutionens strategiska mandat samt Nordiska ministerradets vision. Det kan under aret
komma supplerande beviljningsbrev.

vores Et konkurrencedygtigt Norden
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baseret pd viden, innovation, mobilitet og

® o
V|S|°n digital integration.

Norden skal
blive verdens

Et grent Norden mes‘:‘
Sammen vil vi fremme en gren baredygtlge 09
omstilling af vores samfund og )
arbejde for kuldioxidneutralitet Integrerede Et socialt
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Sammen vil vi fremme en inkluderende,
ligestillet og sammenhasngende region med
faelles veerdier og styrket kulturudveksling og
velfzerd.
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Statsministrarna antog den 20 augusti 2019 en ny vision om att Norden ska bli varldens mest
hallbara och integrerade region. Visionen har fullt genomslag fran budgeten fran 2021, och
institutionen ska redan under 2020 ha férberett implementering av visionen i organisationen
Det innebar att den nya visionen utgor en viktig ledstjdrna under budgetaret 2021 och under
aren fram till 2030.

Med vénlig hélsning,
Nordiska Ministerradet

Paula Lehtomaki
Generalsekreterare
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1. Inledning
Beviljningsbrevet tar sin utgangspunkt i nedanstaende styrande dokument, som institutionen ska efterleva.

- Strategiskt mandat for institutionen (bilaga 2)
- Nordiska Ministerrddets budget for 2021 (utdrag i bilaga 3)
- Institutionens stadgar

De nordiska statsministrarna godkande i augusti 2019 den nya visionen Norden ska bli virldens mest héallbara och
integrerade region 2030 och dess tre strategiska prioriteringar: ett gront Norden, ett konkurrenskraftigt Norden samt
ett socialt hallbart Norden. Kopplat till de strategiska prioriteringarna finns 12 dvergripande visionsmal. Den nya
visionen galler frdn och med 2021, och institutionen ska lata visionen ge riktlinjer for verksamheten. Institutionen
forvantas valja dtgarder och styrmedel som bidrar till storsta mojliga maluppfyllelse.

Detta beviljningsbrev galler for den del av institutionens verksamhet som &r finansierad 6ver Nordiska ministerradets
budget for 2021. | beviljningsbrevet meddelas samarbetsministrarnas budgetbeslut, de ekonomiska ramarna och en
narmare beskrivning av Nordiska ministerradets styrning av institutionen under 2021. Supplerande beviljningsbrev
kan tillkomma under aret.

Kapitel 2,3 och 4 presenterar mal och inriktning for institutionens arbete 2021, samt eventuella specifika uppdrag,
projekt eller program som institutionen ansvarar for. Tilldelning av medel och eventuella villor for dessa omtalas i
kapitels. Kapitel 6Fel! Hittar inte referenskalla. handlar om rapportering samt arets styrningsdialogmoten mellan
institutionen och Nordiska ministerrddets sekretariat. Bilaga 1 ger riktlinjer for institutionens administration,
forvaltning och kommunikation.

2. Overordnade mal*

2.1. Inledning - Vision, strategi och mal for 2021:

Nordens institut i Gronland (NAPA) ska framja det nordiska samarbetet, med verksamhet inom kultur- och
samhallsomrddet som syftar till en hog nordisk profil. Institutionen ska férmedla nordisk kultur till Grénland och
gronlandsk kultur till det 6vriga Norden. NAPA ska stddja, stimulera och bidra till att utveckla det gronlandska
kulturlivet, med sarskild vikt pa barn- och ungdomskultur.

Nordens hus spelar en strategisk roll i arbetet med att uppna malen i det kulturpolitiska samarbetsprogrammet och i
den handlingsplanen fér 2021—2024 som ar kopplad till Nordiska ministerradets vision.

NAPA ska vara i dialog med barn och unga i hela Gronland om de méjligheter som finns i det nordiska samarbetet.
Under 2021 ska flera informationskampanjer goras.

Nuuk Nordisk Kulturfestival genomfors i oktober och kommer att samla kulturaktorer fran hela Norden och involvera
aven det gronlandska civilsamhallet. Denna stora satsning ska facilitera méten mellan ménniskor och bidra till 6kad
tilliti Norden, och till ett tillgangligt och konkurrenskraftigt kulturliv.

NAPA:s kulturstodsprogram uppdateras infor 2021, sa att dess malsattningar ligger i linje med det kulturpolitiska
samarbetsprogrammet for 2021 - 2024. Under aret implementeras det uppdaterade programmet, och de projekt som
beviljas kommer vara med till att framja hallbara nordiska och nordisk-arktiska kultursamarbeten.

* De tre insatsomradena 2.2-6 tar utgangspunkt i det kulturpolitiska samarbetsprogrammet for 2021-2024, som konkretiserar
Nordiska ministerradets vision och handlingsplan och darmed de tre strategiska prioriteringarna. Malen definieras av
institutionens strategiska mandat och resultatmalen tar utgdngspunkt i handlingsplanens mal samt det kulturpolitiska
samarbetsprogrammet.
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2.2. Insatsomrade: Ett gront nordiskt kulturliv

Formal (syfte): Ett gront kulturliv for nuvarande och framtida generationer

2.2.1. Delmal 1:

Mal
e  Framja forstaelse for och kunskap om konsten och kulturens roll som forutsattning for hallbar utveckling

Resultatmal:
1. Att planera och genomfora verksamheten sd att klimatpéaverkan fran t.ex. resor blir sa liten som mojligt
per aktivitet genom att skapa samhallsnyttiga synergier via samverkan med andra aktorer, fler
evenemang/kontakter/kunskapsutbyten per resa och liknande

2.3. Insatsomrade: En konkurrenskraftig nordisk kultursektor

Formal (syfte): Norden &r en attraktiv och synlig kulturregion

2.3.1. Delmal 1:

e Konstnarligt och kulturellt utbyte bidrar till en konkurrenskraftig nordisk kultursektor

Resultatmal:
1. Att framja och facilitera samskapande processer och aktiviteter som bygger kompetens om, och kan
generera, hallbar och konkurrenskraftig kulturell verksamhet i Norden och Arktis
Att dela de goda historierna om en konkurrenskraftig och hallbar kultursektor
Att identifiera och genomfora insatser tillsammans med andra nordiska institutioner

2.3.2. Delmal 2:

e  Forankra nordiska stodmajligheter i den gronlandska kultursektorn och bland andra relevanta aktorer

Resultatmal:

1. Att ge gronlandska kulturaktorer, barn- och ungdomsorganisationer och relevanta civilsamhallsaktorer
kunskap om och mojlighet till att ta del av Nordiska ministerradets kulturstédsprogram samt
stodprogrammet NORDEN o0-30 genom information, radgivning och vagledning

2. Attinformation om stédprogrammen nar ut till relevanta malgrupper 6ver hela Grénland, genom saval
riktade insatser som via bred kommunikation

3. Att uppratthalla relevant information om stodprogrammen pa webbplats och i sociala medier
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2.4. Insatsomrade: Ett tillgangligt, inkluderande och jamstallt kulturliv i Norden

Formal (syfte): Nordiskt kultursamarbete och nordisk kulturliv bidrar till tillit och sammanhalining i Norden genom
att vara relevant och tillgangligt for kulturaktorer och allmanhet

2.4.1. Delmal 1:

e Barnoch ungaiNorden ar nyfikna p3, har kunskap om och tillgang till andra nordiska landers kultur, sprak
och samhéllen.
Resultatmal:
1. Attbarn och ungai Grénland upplever att de har mojlighet att realisera sina egna idéer och anvanda sina
kompetenser i det nordiska samarbetet
Att barn och unga i Gronland méter professionell nordisk konst och kultur
Att inspirera till, mojligg6ra och stédja barn- och ungdomsledda initiativ och aktiviteter som syftar till
nordiska kulturméoten
4. Attbidra till att barn och ungas tillgang till kultur uppratthalls trots coronaviruspandemin
Att framja ungas egen organisering och rost i det nordiska samarbetet
Att konsultera barn och unga i syfte att sdkra att verksamheten ar relevant for dem och tar hansyn till deras
villkor
7. Att sdkra medarbetarnas kunskap om hur ett barnrdtts- och ungdomsperspektiv integreras i verksamheten
8. Attsammanstalla och analysera konsekvenser av verksamheten ur ett barnratts- och ungdomsperspektiv

o

2.4.2. Delmal 2:

e  Nordiskt kultursamarbete och kulturliv &r dppet, inkluderande och mangfaldigt

Resultatmal:

1. Attverksamheten och arrangemangen planeras och genomfors pa ett satt sa att alla, oavsett
forutsattningar, identitet och bakgrund, kan ta del av den pa likvardiga villkor
Att arbeta med mangsprakig och mangkulturell kommunikation.
Att vidareutveckla och starka samarbetet med civilsamhallet

4. Att attrahera allmanhet och samarbetspartners till aktuella och relevanta kulturméten och
samhallsdiskussioner kopplade till politiskt relevanta teman

5. Att aktivt s6ka upp och vara i dialog med nya aktdrer och nya samarbetspartner

2.4.3. Delmal 3

e Attalla manniskor, oavsett kon, har samma méjlighet till att delta i, paverka och ta del av nordiskt
kultursamarbete/kulturliv

Resultatmal:
1. Att aktiviteter planeras och genomférs med medvetenhet om integrering av ett jamstalldhetsperspektiv
och representation.
2. Att medarbetarnas kunskap om jamstalldhet, normer, normkritik och tillganglighet sakras
3. Att sammanstalla och analysera konsuppdelad statistik avseende medverkande kulturaktorer,
projektagare och liknande
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2.5. Insatsomrade: NAPA:s kulturstodsprogram

Formal (syfte): Nordiskt kultursamarbete och nordisk kulturliv bidrar till tillit och sammanhallning i Norden genom
att vara relevant och tillgangligt for kulturaktorer och allmédnhet

2.5.1. Delmal 1:

e Atterbjuda ett kulturstddprogram som inspirerar till, stodjer och foljer upp projekt som kan leda till
hallbara samarbeten mellan nordiska och nordisk-arktiska aktorer

Resultatmal:

1. Attimplementera NAPA:s kulturstodprogram sa att det ligger i linje med det kulturpolitiska
samarbetsprogrammet for 2021 - 2024.

2. Attsakra en god och transparent forvaltning av programmet genom god information, klara kriterier och
implementering av nytt digitalt ansokningssystem

3. Attinformera och motivera nya potentiella ansdkare genom radgivning och olika informationsaktiviteter,
digitalt och fysiskt

4. Att medverka till att 6vriga kulturinstitutioner och norden.org sprider information om programmet

5. Attfolja upp och formedla resultat av beviljade projekt

2.6. Insatsomrade: Kultursamarbete i Arktis

Formal (syfte): Hallbar utveckling i Arktis

2.6.1. Delmal 1:

Mal
e Att med en nordisk profil bidra till starkt kultursamarbete och dialog 6ver landsgrénserna i Arktis

Resultatmal:
1. Att medverka till ndtverk och kunskapsutbyte mellan kulturaktérer i Arktis
2. Bidratill att arktiska perspektiv blir sedda och erkdnda i Norden
3. Att bidra till dialog mellan olika delar av det formella nordiska samarbetet for att utveckla institutionens
roll som en aktiv del av Nordiska ministerrddets samlade insatser i Arktis.

2.7. Indikatorer
Hur resultatmalen uppnatts ska rapporteras genom saval kvantitativa som kvalitativa indikatorer. Dessa kan t.ex.
omfatta:

Kvantitativa

Antal publik och spridning inom olika relevanta segment, antal nya samarbetspartners/organisationer, antal
kontakter med civilsamhallet, antal hits/views pa webb/sociala medier o.likn., antal arrangemang inom ett visst
omrade. Antal kontakter med presumtiva gronlandska ansokare till stddprogram och hur manga som resulterat i
reella ansokningar. Antal nordiska/internationella kontakter.

Kvalitativa
Karaktar, innehall, medverkande och férmedlingsform for aktiviteterna, samt feedback fran involverade. Vilka
kanaler som anvants i formedling. Publikintresse. Tillvdgagangssatt vid involvering och kontakt med barn och unga,
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och med nya malgrupper. Hur kontakter med civilsamhallet sett ut och vad de lett till. Vilken typ av samarbeten och
samarbetspartners. Hur teman och kulturellt innehall tagits emot av publik/involverade. Har aktiviteter lett vidare till
nya kontakter, samarbeten och i sa fall vilka. Efterfragan pa samarbete fran andra.

3. Sarskilda projekt och insatser

3.1. Info Norden

Formal (syfte):

Info Nordens verksamhet syftar till att underlatta internordisk mobilitet for privatpersoner och personer som ska
starta eller bedriva verksamhet i ett annat nordiskt land. Nordiska ministerrddets informationstjanst ska ocksa ge
information om nordiska stddméjligheter och generell information om det nordiska samarbetet. Info Norden ska
dessutom rapportera in granshinder som forsvarar rérligheten inom Norden till NMRS. Info Nordens verksamhet
preciseras i ett 3-arigt mandat 2019 - 2021 (se bilaga 4)

3.12.2. Delmal 1

Mal:
e Uppdatera information pa norden.org/infonorden om grénlandska regler och villkor

Resultatmal:
1.  Genomfora kvalitetssakring av innehallet av alla artiklar om Gronland sa de foljer riktlinjerna for nya
Norden.org samt I6pande f6lja upp innehall och uppdatera lankar.
2. Deltaiarbetet med att konsolidera och sokmotoroptimera den nya tekniska och redaktionella plattformen
for Norden.org.
3. Vidareutveckla samarbetet med redaktionsgrupp for socialférsakringsfragor och samarbetet med andra
relevanta myndigheter for att sékra informationen pa Info Nordens webbsidor

3.1.2. Delmadl 2

e  Uppratthalla natverk och informera intressenter i Gronland om Info Nordens verksamhet med information
om granshinder

Resultatmal:
1. Deltairelevanta natverk om granshinder och sdkra att relevanta aktorer har kunskap om Info Nordens
mandat och verksambhet.
2.  Genomfdra och delta i arrangemang med fokus pa information, kommunikation, mobilitet och granshinder.
3. Koordinera Info Nordens arbete inom de omraden som Grénland har ett speciellt ansvar for och bidra med
information till de omradden som de andra landernas kontor har ansvar for.
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Delmal 3

Bidra till den 6verordnade utvecklingen och administrationen av Info Norden.

Resultatmal:
1.

Delta i arbetet med att ta fram gemensamma manadsrapporter, arsrapportering samt andra gemensamma
dokument for Info Norden

Delta i Info Nordens gemensamma mé&ten och andra relevanta moten dér Info Norden bor nérvara.

Senast den 15 november varje ar inkomma med en egen verksamhetsplan for det kommande
verksamhetsaret enligt den gemensamma mallen som samtliga Info Norden kontor ska folja.
Verksamhetsplanen ska godkannas av ansvarig radgivare for Info Norden pd NMRS.

3.2. Information om Norden i Gronland

Formal (syfte):

Syftet med de nordiska informationsaktiviteter som NAPA genomfor i Gronland under aret &r att synliggora det
nordiska samarbetet genom arrangemang och aktiviteter som ingar i och relaterar till den aktuella politiska
debatten i ldnderna, med sarskild fokus pa Vision 2030 och aktiviteter som relaterar till Ett Gront Norden, Ett
Konkurrenskraftigt Norden och ett Socialt Hallbart Norden.

Mal:

Att 6ka medborgarnas intresse for det nordiska samarbetet och lyfta fram den nordiska nyttan i
forhallande till Ianderna, lokalsamhallena och de enskilda individerna.

Resultatmal:
1.

Utarbeta verksamhetsplan enligt riktlinjerna fér Norden i Fokus arbete. Planen ska godkdnnas av
NMRS/KOMM.

Bidra till och/eller genomfdra aktiviteterna i verksamhetsplanen. Tva event under aret genomfors som
konkret samarbete med Norden i Fokus.

Kontinuerlig kontakt med NMRS/KOMM vad géller verkstdllande av verksamhetsplanen.
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3.3. Infopunkt Gronland for Nordplus

Syfte/Formal: Syftet med Infopunkt Gronland &r att tillhandahalla lokal information och vagledning relaterat till
Nordplus-programmet.
Mal:
e Informera elever och ldrare om mojligheterna i Nordplusprogrammet och vagleda gronlandska deltagare i
programmet vad galler partnersokning, ansékningar och projektidéer.

Resultatmal:
1. Bidra till att nd ut till nya och tidigare Nordplus-sékanden genom:
a. attanvanda olika informationskanaler, inklusive medier och sociala medier
b. attarrangera ett antal informationstillfallen for Nordplus varav minst ett utanfor Nuuk, garna
koordinerat med information om andra nordiska tilltag pa kultur- och utbildningsomradet, eller i
samarbete med en gronlandsk aktor som sjalv har deltagit som partner i en lyckad Nordplus-
aktivitet

4. Integrering av hallbar utveckling, jamstalldhet samt ett barnratts- och
ungdomsperspektiv

Samarbetsministrarna har beslutat att jamstalldhet, barnratts- och ungdomsperspektiv samt hallbar utveckling
(harunder Agenda 2030) ska integreras i all nordisk verksamhet. | planlaggning och genomférande av de i detta
beviljningsbrev specificerade insatsomradena och sarskilda projekt och insatser, ska institutionen darfor aktivt starka
kopplingarna mellan sin verksamhet och malsattningarna knutna till dessa tre omraden (se Nordiska ministerraddets
policy for integrering av hallbar utveckling, jdmstalldhet och ett barnratts- och ungdomsperspektiv). Institutionen ska
sdkerstalla att den egna verksamheten bidrar till att framja med integrering av dessa. | bilaga 1 framgar férvéntad
avrapportering for integreringen i halvars- och arsrapport.
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5. Arets beviljning

5.1. Nordiska ministerradets finansiering av institutionen for 2021

Basbeviljning (budgetpost 4-2277):

Beviljning 2021 Valuta
1.004.000 DKK

Ett gront nordiskt kulturliv, En konkurrenskraftig nordisk kultursektor, Ett tillgangligt,
inkluderande och jamstallt kulturlivi Norden, Kultursamarbete i Arktis

NAPA:s kulturstddsprogram

Administration

2.850.0002 DKK
2.569.000 DKK

Summa basbeviljning for daret: 6.423.000 DKK

Beviljning till projekt och program:

Budgetpost Beviljning Beviljning Beviljning Valuta
2019 2020 2021
Info Norden 1-1030 300.000 305.100 306.000 DKK
Information om Norden i Gronland 1-0425 200.000 200.000 200.000 DKK
Informationspunkt for Nordplus i Gronland 2-2513 51.379 52.386 53.274 DKK
Summa beviljning Projekt/Program 551.379 557.486 559.274 DKK
Efter senare 6verenskommelser kan ytterligare uppdrag och beviljningar tillkomma via supplerande beviljningsbrev.
5.2. Utbetalningsplan 2021
1 kvt. 2. kvt. 3. kvt. 4. kvt. Valuta
Basis 1.605.750 1.605.750 1.605.750 1.605.750 DKK
Projekt/Program 140.000 140.000 140.000 139.274 DKK

Basbeviljning utbetalas i starten av januari, april, juli och oktober. Projektmedel utbetalas i slutet av mars, juni, september och
december.

6. Rapportering och styrningsdialog

6.1. Halvars- och arsrapporter
I bilaga 1 samt av institutionshandboken framgar generella krav pa halvars- och arsrapporter for verksamhetsar 2021.

| drsrapporten ska det redogoras for NAPA:s kulturstodsprogram ur ett saval kvantitativt som kvalitativt perspektiv.

Som minimum ska det kvantitativt lamnas statistik for:

Ansokningar: antal, ansokningslander, andel nya sdkande, andel kvinnor/man, totalt ansokningsbelopp (inkl. uppdelat i
kvinnor/man), antal ansokningar som inkluderar barnfunga

Beviljningar: antal, lander, andel som inte tidigare fatt stod fran NAPA, andel kvinnor/man, totalt beviljat belopp (inkl. uppdelat i
kvinnor/man), antal som inkluderar barn/unga

2 Varav 2.500.000 DKK fran budgetpost 4-2277 och 350.000 DKK fran budgetpost 4-2208.
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Den kvalitativa rapporteringen bor ta sikte pa 1) eventuella synliga tendenser i ansoknings- och beviljningsbasen vad galler teman,
malgrupper, typ av samarbetspartners, arbetsmetoder, konstomraden o.likn. och 2) resultat och effekter av programmet och de
projekt som beviljas medel kopplat till programmets mal och syfte.

Info Norden Grénlands arsrapport ska redovisas senast den 15 februari. Arsrapporten ska félja den mall som ocksd évriga Info

Norden kontor foljer. Info Norden Gronlands ekonomiska revisionsrapport ska redovisas senast den 15 februari. Revisionen sker
som del av institutionernas Gvriga revision men ska redovisas som eget projekt med egen resultatrakning till ansvarig radgivare for
Info Norden pa NMRS.

6.2. Rapporteringsfrister 2021

Rapport

Frist

Deldrsrapport 2021

20. augusti 2021

Arsrapport 2021

15. februari 2022

Ev. sarrapport

6.3. Styrningsdialogmoten

Det ska hallas tva styrningsdialogméten under 2021, dér institutionen representeras av institutionsledningen. Dessa méten kan
hallas fysiskt eller vara videométen. Generalsekreteraren ndrvarar pa mote 2

Mote Dagordning Dokument
Motea e Arsrapport 2021: Virdering av méluppnaelse och resursférbrukning. ¢ Institutionens arsrapport 2020
(mars) e Status for implementering av den nya visionen i institutionen ¢ Disponeringsplan (budget) for
e Beviljningsbrev fér 2021: Fragor och forklaringar, dmsesidiga institutionen for 2021.
forvantningar. Institutionen ska redogéra for riskbilden i forhallande till o Kort riskvardering av mal och
malrealisering. verksamhet for 2021.
e Disponeringsplanen (budget) for 2021, med status for stérre projekt,
program och andra uppdrag.
e Budgetfragor — budget for 2022, inspel till storre fragor och plan for
vidare samarbete om budgeten.
e Ovriga fragor
Mote 2 e Status malrealisering och ekonomi (med fokus pa avvikelser) o Delarsrapport fran institutionen.
(sep) e Status for implementering av den nya visionen i institutionen e GS:s budgetforslag for 2022.

Budget 2022

Beviljningsbrev for 2021, dryftande av risker

Uppfoljning pa eventuella anmarkningar fran riksrevisionen for 2020
Ovriga fragor

Revisionsberattelse for 2020
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Bilaga 1: HR, forvaltning, kommunikation och rapportering

For mer detaljerad information om institutionens administration hénvisas till senast uppdaterade version av
institutionshandboken.

HR

Rattstallningsavtalet for samnordiska institutioner samt institutionshandboken ar styrande fér ramarna for anstallningsvillkor i
institutionen. Institutionen ska kontinuerligt ha en uppdaterad dversikt 6ver anstalldas kontraktstid sa att rekrytering av nya
medarbetare och ledare sker i god tid innan kontrakt utldper.

Om institutionen har utfort arbetsplatsundersokning (t.ex. en arbetsmiljoundersokning) sa ska resultat och eventuella atgarder
presenteras for Nordiska ministerradets sekretariat i samband med det i tid ndrmaste styrningsdialogmdotet. Om det skulle
forekomma ett allvarligare arbetsmiljoproblem vid institutionen ska Nordiska ministerradets sekretariat hallas informerat.

Institutionen ska tillse att det finns etiska riktningslinjer.

Ekonomisk forvaltning

Den ekonomiska tilldelning som beskrivs i kapitel 5, innebar att institutionen har fullmakt att disponera medel inom beloppsramen
under varje post och till de syften som NMR har satt. Med denna fullmakt féljer ocksa ett ansvar for att prioritera inom tilldelad
budgetram for att mal och uppdrag ska realiseras.

Institutionens ekonomiforvaltning ska efterleva Nordiska ministerradets ekonomireglemente, samt félja nationella regler och
lagar och god bokféringssed.

Disponering av budgetmedel for 2021
Institutionen ska utarbeta en intern disponeringsplan (budget) pa basis av detta beviljningsbrev. Disponeringsplanen sands till
Nordiska ministerradets sekretariat for orientering senast 3 veckor fore styrningsdialogmoéte 1.

De medel som Nordiska Ministerrddet stéller till férfogande ska utnyttjas effektivt och malinriktat. Institutionen ges fullmakt att
omfordela basbeviljningens medel, sa lange medlen anvédndsi linje med vad som anges i Nordiska ministerrddets budget for 2021.

Oberoende av tidsfristerna for rapportering (se kapitel 7.4) sa ska institutionen informera Nordiska ministerrddets sekretariat om
vasentliga avvikelser i forhallande till beslutade planer eller beviljningsbrev, sa snart institutionen far kdannedom om detta.
Institutionen bor da aven foresla mojliga korrigerande atgarder.

Institutionen har fullmakt att ingd hyresavtal och avtal om kép av varor och tjanster utéver innevarande budgetar. Det forutsatts
dock att institutionen &r varsam med att inga langsiktiga avtal som kan komma i konflikt med 3-3rsprincipen. Vid avtal och inkdp
ska institutionen tillse att regler for anbud och nordiska anstallningsvillkor efterlevs. Leasing ska i storsta mojliga man undvikas.

| arbetet med projekt och program ska institutionen sakra att ekonomireglementets 3-arsregel efterlevs. For projekt och program
som finansieras fran Nordiska ministerrddet utdver institutionens basbeviljning, ska anvandning av medel 6ronmarkas sa att
anvandningen sker i linje med intentionerna i beviljningsbeslutet. Omdisponering av medel 6ronmarkta till specifika projekt och
program &r inte tillatet, och eventuella restmedel ska aterbetalas.

Institutionen ska sdkra att den har basmedel motsvarande 3 manaders drift (dvs. till kostnader for I6ner, hyra, strom, forsakringar
med mera). Utéver detta uppmanas institutionen att sdkra att medlen anvands inom budgetaret till avsett anvandningsomrade, sa
att det inte byggs upp ett stort egenkapital. | sarskilda fall (t.ex. dar institutionen ansvarar for en fastighet) kan ett hogre
egenkapital vara motiverat, lamplig nivad av egenkapital bor i dessa fall diskuteras med Nordiska ministerradets sekretariat vid
arets styrningsdialogmoten.

Internkontroll
Institutionen ska ha ett system for internkontroll av institutionens drift, administration, genomférande av strategiskt mandat samt
mal och arliga uppdrag i beviljningsbrevet.

Riskvardering

Institutionens mal for 2021 anges i kapitel 2. Riskvérdering &r en integrerad del av Nordiska ministerradets sekretariats mal- och
resultatstyrning gentemot institutionen och i fokus for detta &r institutionens formaga att na sina uppsatta mal. Institutionen ska
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I6pande kartlagga och vérdera de storsta riskerna i arbetet med att nd malen, och detta ar ett &mne for samtliga
styrningsdialogmoten.

Nordiska ministerradets sekretariat och institutionen ska ha dialog om riskvardering under 2021 knutet till féljande huvudelement:
- Vardering av de storsta riskerna, sannolikhet for avvikelser frdn maluppfyllelse samt konsekvens av detta
- Det ska dryftas vilka risker som kan accepteras utan atgard och vilka som maste féljas upp
- Valav atgarder och kontrollaktivitet for att reducera risker inom en acceptabel resursram.

Godkannande av institutionsledarens utgifter

Det forutsatts att institutionen har en god intern kontroll enligt punkt 6.2.1, ocksa nar det galler institutionsledarens individuella
utgifter knutna till resor och representation. De stdrre institutionerna bor kunna hitta I6sningar for godkénnande av sddana
verifikat inom ledningsgruppen. | de mindre institutionerna dar institutionsledaren ar den ende chefen i organisationen, kan de
individuella utgifterna kontrolleras i efterhand av den ansvarige avdelningschefen i Nordiska ministerradets sekretariat.
Institutionen kan da sénda verifikaten manadsvis i efterhand till Nordiska ministerradets sekretariat.

Representations- och resepolicy
Det ar institutionens ansvar att sékra att man har en representations- och resepolicy med regler och beloppsnivder som motsvarar
sedvanan i vardlandet.

Kommunikation

Det ar viktigt att institutionen och Nordiska ministerrddets sekretariat ar 6verens om ramarna fér samarbetet pd
kommunikationsomradet under aret, sa att synergier och synlighet av det nordiska samarbetet starks. | kommunikationsarbetet
ska institutionen férhalla sig till Nordiska ministerrddets kommunikationsstrategi. Institutionen ska dessutom félja kraven i
Nordiska ministerradets designmanual och open access policy, vilket bland annat innebér att alla publikationer ska publiceras i
NordPub.

Rapportering

I institutionshandboken finns ytterligare detaljer och krav pa rapporterna omtalade i detta kapitel. Utdver den skriftliga
rapporteringen under dret forvantas institutionen att utan dréjsmal informera Nordiska ministerrddets sekretariat om ekonomi-
och personalfragor, eller handelser som allvarligt dventyrar institutionens majligheter att uppna sina mal.

Delarsrapporten
Delarsrapporten ska beskriva en sa aktuell status som &r praktiskt majligt (t.ex. per 30 juni eller 31 juli) och inséndas per mail till
rapportering@norden.org ,med kopia till institutionens radgivare vid sekretariatet, senast 20-08-2021. Rapporten ska ha fokus pa
avvikelser, och folja de krav som framgar av institutionshandboken. Rapporten utgér grundlag for styrningsdialogméte 2, och den
ska behandla:
e mal som eventuell inte &r infriade efter plan for forsta halvaret
e mal som riskerar att inte kunna infrias efter plan per helar
e  orsaker till att mal inte har uppnatts/kan uppnas efter plan
e  3tgarder som har gjorts eller atgarder som planeras for att forbattra maluppnaelse
e  ekonomisk status per 30 juni samt ekonomisk prognos for helaret jf. Budget
e  Kortfattad status fér implementering av Nordiska ministerradets vision 2030
e  Plan forinstitutionens langsiktiga arbete med hallbar utveckling (harunder Agenda 2030), jamstalldhet och barn och
unga, med fokus pa att forsta och kontinuerligt vardera den egna verksamhetens innehall och konsekvenser (positiva
och negativa) i forhallande till de horisontella perspektiven
e  Eventuella andra krav pa deldrsrapportens innehall specificeras i beviljningsbrevet under punkt 6.1.

Arsrapporten
Enligt Ekonomireglementet § 19 ska institutionen utarbeta en arsrapport till Generalsekreteraren samt den officiella
revisionsmyndigheten i virdlandet. Arsrapporten ska omfatta all verksamhet vid institutionen oavsett finansiering, hallas
kortfattad och folja den struktur som anges i senaste version av institutionshandboken.

Arsrapport fér 2021 tas upp pa styrningsdialogméte 1 varen 2022. Arsrapporten skickas elektroniskt till sekretariatet senast 15
februari 2022 pa e-post rapportering@norden.org med kopia till institutionens radgivare vid sekretariatet, eller laggs in i
institutionsportalen i dropbox. Arsrapporten ska vara samlad i ett dokument och underskriven av institutionsledaren
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Andra krav pa arsrapporten
| drsrapporten ska institutionen redogoéra for sin kommunikationsstrategi, och for hur man kommunicerat med olika malgrupper
(bland annat samarbete med Nordiska ministerradets sekretariat och det nordiska kommunikationsnatverket).

| drsrapport 2021 ska institutionen 6verordnat redogéra for hur man arbetat med héllbar utveckling (harunder Agenda 2030),
jamstalldhet och barn under det gdngna verksamhetsaret, och hur verksamheten bidragit till att dessa omraden stérks. |
forhallande till Agenda 2030, ska institutionerna dels redogéra for hur man 6verordnat arbetat med Agenda 2030, samt om/hur
man specifikt arbetat med SDG 12 (Hallbar konsumtion och produktion) och SDG 13 (Klimat).

Efter nskemal fran Nordiska radets kontrollkommitté ska det i arsrapporten finnas en kortfattad vérdering av hur institutionen
under verksamhetsaret har bidragit till att skapa nordisk nytta, genom att utvérdera om de uppnadda malen uppfyller kriterierna
for nordisk nytta, vilka mal som har resulterat i mest nordisk nytta och vilka mal dar det varit svart att uppna férvéntad nordisk
nytta.

Nordiska ministerradets prioritering av nordisk nytta:
1. Verksamhet som annars skulle drivas i nationell regi, men dér positiva effekter uppnas genom gemensamma nordiska
I6sningar
2. Verksamhet som manifesterar och utvecklar nordisk samhérighet
3. Verksamhet som 6kar nordisk kompetens och konkurrenskraft.

Eventuella andra krav pa arsrapportens innehall specificeras i beviljningsbrevet under punkt 6.1.

Riksrevisonen
Enligt det internordiska revisionsreglementet ska institutionen fa en avslutande revision pa sin arsrapport fran respektive
nationella revisionsmyndighet senast den 15 maj. Institutionen ombedes att sa snart man har mottagit revisionsrapporten sanda
den till Nordiska ministerrddets sekretariat via epost rapportering@norden.org, med kopia till institutionens radgivare vid
sekretariatet.

Vid eventuella anmarkningar fran riksrevisionen ska institutionen uppratta en handlingsplan samt ha dialog om saken med
Nordiska ministerradets sekretariat pa styrningsdialogmaten. Om riksrevisionen gett anmarkningar for arsrapport 2018 sa ska
status for hur detta har foljts upp framga av arsrapport for 2021.

Nyckeltal

Som ett separat dokument ska institutionen leverera en sammanstallning av nyckeltal (om personal, ekonomi och
styrelsesammansdttning). Mall for dessa nyckeltal sénds ut november 2021.

14


mailto:rapportering@norden.org

@ Nordiska
ministerradet

Bilaga 2: Strategiskt mandat for institutionen

Detta strategiska mandat &r en del av Nordiska ministerradets kulturpolitiska samarbetsprogram 2021-2024, och
beslutades av MR-K den 1 december 2020.

Konst och kultur ar forutsattningar for att manniskor ska kunna lara kdnna, ndrma sig och forsta andra ldnder, deras
befolkning och samhallen. For att Norden ska vara en integrerad region ar det avgorande att det finns plattformar
som langsiktigt och kontinuerligt utgdr och skapar kontaktytor mellan ménniskor och lander. Nordens hus i Gronland
(NAPA) &r, med sin synlighet och nérvaro i offentligheten och sina direkta relationer till civilsamhallet, en sddan
plattform och spelar ddrmed en strategisk roll i arbetet med att uppnad malen i det kulturpolitiska
samarbetsprogrammet och i den handlingsplan for 2021-2024 som ar kopplad till Nordiska ministerradets vision.

NAPA ska framja forstaelse for och kunskap om konsten och kulturens roll som férutsattning for hallbar utveckling. |
detta ligger bland annat att initiera och formedla goda exempel och inspirera till gron kulturproduktion, -distribution
och -konsumtion.

Utbyten mellan konst- och kulturaktorer fran olika nordiska lander bidrar till konstnérlig fordjupning och férnyelse,
till natverk och kompetenshdjning och darmed till en konkurrenskraftig kultursektor. NAPA ska facilitera, stodja och
vara arena for sddana utbyten.

NAPA:s verksamhet ska spegla en mangfald av konst- och kulturuttryck, vara relevant och tillgangligt for bade
kulturaktorer och allménheten — oavsett alder, kon, spraklig, kulturell eller etnisk bakgrund, funktionsfoérutsattning,
sexuell laggning, religion, bostadsort eller socio-ekonomisk forutsattning. Yttrandefrihet, konstnarlig frihet,
jamlikhet och jamstalldhet ska vara centrala principer i institutionens verksamhet och framija tillit och kansla av
samhorighet i Norden.

Barn och unga &r en prioriterad malgrupp for institutionens verksamhet och sarskild vikt ska laggas vid att starka barn
och ungas egna roster, initiativ och skaparkraft i det nordiska samarbetet. Med respekt for barn och ungas egna
villkor ska NAPA stimulera deras nyfikenhet pa och kunskap om andra nordiska landers kultur, sprak och samhallen.

Genom att stddja kulturprojekt som bygger pa hallbara samarbeten mellan nordiska och nordisk-arktiska aktorer ska
NAPA bidra till interkulturell forstdelse och till att nordiskt samarbete &r relevant och naturligt for saval kulturlivet
som civilsamhallet i Gronland.

NAPA ska synliggora arktiska perspektiv i nordiskt kultursamarbete och i Norden, och vara en nordisk rost i arktiskt
kultursamarbete.

Malsattningarna i det strategiska mandatet ska konkretiseras i resultatmal i &rlig budget och beviljningsbrev.
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Bilaga 3: Utdrag ur Nordiska Ministerradet budget for 2021

I Nordiska ministerradets budget for 2021, beslutad av samarbetsministrarna 23.11.2020, framgar foljande syfte och
mal for institutionens basbeviljning (budgetpost 4-2277):

Syfte/formal:
Nordens institut i Gronland (NAPA) ska framja det nordiska samarbetet, med verksamhet inom kultur- och
samhallsomradet som syftar till en hog nordisk profil. Institutionen ska férmedla nordisk kultur till Grénland och

gronlandsk kultur till det 6vriga Norden. NAPA ska stddja, stimulera och bidra till att utveckla det gronlandska
kulturlivet, med sarskild vikt pa barn- och ungdomskultur.

Mal for 2021:

Att inarbeta Nordiska ministerradets vision 2030 i institutionens verksamhet, sa att verksamheten bidrar till att
uppna malen i visionens tre strategiska prioriteringsomraden.

Att inarbeta de nordiska kulturministrarnas samarbetsprogram for 2021 - 2024 i institutionens verksamhet, sa att
verksamheten bidrar till att uppna malen i programmet.

Att uppdatera NAPA:s kulturstddprogram, och implementera uppdateringen, i syfte att bidra till att uppna malen i
kulturministrarnas samarbetsprogram for 2021 - 2024.

Att med en nordisk profil bidra till starkt samarbete och dialog 6ver landsgranserna i Arktis, och ddrmed bidra till
hallbar utveckling i omradet.
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Bilaga 4: Mandat for Nordiska ministerradets informationstjanst Info Norden

Info Norden &r Nordiska ministerradets informationstjanst, som har som sin viktigaste uppgift att underlatta den
inomnordiska mobiliteten for privatpersoner. Detta skall dels goras genom att pa natet tillhandahalla in formation
om gallande regelverk i Norden, dels genom att i enskilda fall vagleda fragestallare till sakkunniga tjansteman pa
myndigheter och organisationer.

Utover detta ska Info Norden bista privatpersoner som vill ha information om att starta och bedriva
naringsverksamhet i ett annat nordiskt land, samt om nordiska stodordningar. Ytterligare skall privatpersoner
kunna fa lankar till webbsajter och publikationer som ger generell information om hur de nordiska landerna
samarbetar, och om vad.

Info Norden &r en service som i forsta hand &r webb-baserad.

Informationsarbete pa webben och personlig vagledning

Informationsarbetet kan delas in i tva huvuddelar.

Den forsta delen handlar om det natbaserade informationsarbetet. Denna del av informationsarbetet leds av en
central redaktor pa NMRS i ndra samarbete med de nationella medarbetarna.
¢ Info Nordens nationella medarbetare ar ansvariga for den information pa webbportalen som ror det egna

landet, och for att se till att alla texter &r Gversatta till samtliga sprak. De skall aven hjalpa de andra
projektledarna med att goéra information om de andra landerna tillganglig och relevant for invanare i det
egna landet. Exempelvis har projektledaren i Norge ett delansvar for att informationen om Danmark &r
relevant och forstaelig for norska malgrupper.

e  For privatpersoner skall informationen relaterad till mobilitet i forsta hand réra fragor sasom

flyttning/bosattning, arbete, studier m.m. i ett annat nordiskt land.

Info Norden skall rapportera till webbredaktionen pa NMRS om &ndringar, fel och behov av uppdateringar som
framkommer i kontakten med fragestallare, myndigheter och 6vriga, men har inte ansvar for att uppdatera
information pa norden.org som berdr naringsverksamhet, stédordningar eller det nordiska samarbetet generellt.

Den andra delen av informationstjansten bestar av personlig vagledning.

¢ De nationella medarbetarna skall vagleda fragestallarna antingen till en webbplats/publikation dar den
efterfrdgade informationen finns tillganglig, eller till den myndighet och tjansteman som innehar den
efterfrdgade sakkunskapen.

e Fragor gallande mgjligheterna att starta och bedriva naringsverksamhet besvaras genom att fragestallaren
far vagledning vidare till relevanta myndigheter och institutioner.

e Information om de nordiska stédordningarna finns alla samlade pa norden.org, och Info Norden kommer
darfor i forsta hand att hdnvisa privatpersoner med fragor om dessa, dit.

e  Generell information om det nordiska samarbetet finns likasa samlad pa norden.org, samt i ett flertal
publikationer som finns pa NordPub. Info Nordens roll i forhallande till fragor som beror detta ar att ge

information om var relevant information kan hittas.

Samtliga fragor och svar ska registreras i databasen Nordsvar.
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Fragestallare som har specifika problem som rér EUs regler om den inre marknaden kan hanvisas till SOLVIT
utgdende fran avtal med de nationella SOLVIT-centren.

De nationella medarbetarna skall bygga upp och underhalla natverk av sakkunniga myndighetspersoner inom i forsta
hand skatt, socialforsakring, arbetsmarknad, hégre utbildning samt med relevanta intresseorganisationer och
naringslivsaktorer for att pa ett effektivt satt kunna hanvisa fragestallare vidare till kompetenta och tillforlitliga
sakkunniga,samt for att sjalva kunna fa tillférlitliga upplysningar om gallande regelverk.

Info Nordens anvandare skall kunna fa personlig vagledning pa svenska, danska, finska, norska, gronlandska,
gronlandska, islandska och engelska.

Informationsaktiviter

De nationella kontoren skall halla informationsaktiviteter riktade till nationella tjansteman/handlaggare och
relevanta myndigheter pa mobilitetsomradet. Aktiviteterna organiseras antingen av en enskild projektledare/land
eller i samarbete mellan medarbetare i olika lander och eventuellt med andra aktorer.

Planerna for informationsaktiviteterna skall ingd i varje lands verksamhetsplaner och samordnas arligen mellan Info
Nordenmedarbetarna.
Redovisningen av aktiviteterna ingar i den generella redovisningen for varje land, men Nordiska ministerradets

sekretariat kan vid behov krdva en separat redovisning av aktiviteterna.

Granshinderarbetet

De nationella medarbetarna skall kartldgga de fragor som inkommer till Info Norden, for att sakerstélla att relevanta
granshinder rapporteras till NMRS innan fragestéllaren hanvisas vidare till relevanta myndigheter etc. Samtliga
fragor och svar ska registreras i Nordsvar (eller den databas, som NMRS tillhandahaller).

Info Norden ska inrapportera identifierade granshinder till NMRS via det webbverktyg som NMRS tillhandahaller.
Inkommande fragor till Info Norden som ligger utanfor informationsuppdraget och som géller gréanshinder hanvisas
till NMRS och granshinderdatabasen.

Info Nordens projektledare kan i vissa fall, om de blir ombedda och i samrdd med NMRS, bista Grénshinderradets
nationella medlemmar.

Info Norden medarbetarna kan vid behov assistera NMRS vid planldggning av konferenser och seminarier med

granshinder-tema.
Samarbetet med andra informationstjanster forverkligas inom ramen fér handlingsplanen for LOTS-gruppen.

Marknadsféring
Info Norden i landerna ska tipsa NMRS om passande marknadsforingsinsatser gallande informationstjansten, samt
bista praktiskt i samband med annonsering och annan marknadsféring, t.ex. genom att skriva och Gversatta

annonser m.m.

Det ska alltid tydligt framga att XX ar en del av Nordiska ministerradets aktiviteter och att verksamheten finansieras
ur budgeten for det officiella nordiska samarbetet.

Interna uppdrag

Info Nordenmedarbetarna skall bidra till den 6verordnade utvecklingen och administrationen av Info Norden. Nagra
exempel pa uppdrag kan vara:
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e att utveckla och organisera Info Nordens 6verordnade arbete pa enskilda omraden, till exempel i forbindelse med
marknadsféring, natverkande, informationsformedling pa webben, i nyhetsbrev eller med hjalp av andra kanaler,
informationsaktiviteter, rapportering till olika relevanta aktorer, samarbete med dverséttare och sa vidare

e att organisera mdten med deltagande av Info Nordenmedarbetare fran andra lander och andra relevanta personer.

Rekrytering av medarbetare

Forvaltningsorganet ansvarar for rekrytering av projektledare och andra medarbetare. Valet av en ny projektledare
skall godkannas av NMRS.

CV, ansdkan och annan relevant information om forvaltningsorganets foreslagna kandidat skall skickas till
NMRS/KOMM.

Servicegrad

Fragestallarna skall kunna hénvénda sig till Info Norden via hemsidan, e-post eller telefon. Fragestallare skall
kontaktas inom 5 arbetsdagar. Info Nordens tjanster skall vara kostnadsfria for fragestallaren. Férvaltningsorganen
far alltsa inte krava nagon form av betalning.
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